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AHHOTAIUA
Byeyneu unnosayuon ukmucoouémea ymuus 0a8puoa X0OUMIAAPHUHS MEXHAM
MOMUBAYUACUHU — KYUAUMUPUWHUHE — UNCTIUMOULI-UKIMUCOOUNL  MEXAHUBMIAPUHU
MAKOMUIIAUWMUPULL OVIIUYA UTIMULL ACOCTIAHSAH MAKIUDAAp 8a MABCUANAPHU ULIAO
wukuw. Maxonaoa «Y3myKumauunukcanoamy yioumacu KOpXoHaiapuod Xooumiap
MexHam — MOMUBAYUACUHU  Kyuaumupuwi — UYLIAPUHU  AHUKIAW, — MeXHam
MOMUBAYUACUOAH KOHUKUWL VCYIAPUHU MAKOMULIAWMUPUWL  UYIIApU  MAaKiugh
IMUNICAH.
Taanu ubopanap: mexHam MoOmMUBAYUACU, XOOUMIAPHU PUBONCIAHMUPUUL 8A
UHCIMUMOUTE XUMOST KUTIUUL, XOOUMIAD MEXHAMUHU PAOAMIAHMUPUL.
AHHOTAIUA
Paszpabomka nayuno 000CHOBAHHBIX NPEONIONCEHUU U PEKOMEHOAYUli no
COBEPUIEHCNBOBANUIO COYUATLHO-IKOHOMUYECKUX MEXAHUBMOB8 YCUTIeHUSL MOMUBAYUU
COMPYOHUKOB 8 VCIOBUSX COBPEMEHHO20 Nepexo0d K UHHOBAYUOHHOU SKOHOMUKe. B
cmambe NPeodioHCeHbl CNOCOObl BbIABNIEHUS YCUNCHUS MOMUBAYUU COMPYOHUKOB HA
npeonpuamusax Accoyuayuu «Yzbexeneuncanoamy, co8epuleHCmeo8anUs Memooos
V0081em8opeHuUs mpyo0o80ou MOMUBAYUU.
Kntouesvie cnosa: Momusayus mpyoa, passumue nNepcoHand U COYUAIbHAsL

3awuma, CMumMyasayus pabomuukos.
ABSTRACT

Development of scientifically based proposals and recommendations for
improving socio-economic mechanisms for enhancing employee motivation in the
context of the modern transition to an innovative economy. The article proposes ways
to identify increased motivation of employees at the enterprises of the Association
"Uzbekyengilsanoat"”, to improve the methods of satisfaction of labor motivation.
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KHUPHUI

V36exucron Pecrny6iankacuma MakpOMKTHCOAME OapKapopiHK Ba 0apKapop
UKTUCOAMM YCHUII CypbaTJIApUHU TabMUHJIAINTA MWYHAITUPWITAaH HWKTUCOAUMN
UCJIOXOTJIAp HM3YMJI aMajira OIIMPWIMOKAA. XO3UPrd BakTAa XOJUMIIAPHH
MOTHUBALMSIAIIHY Ky4aThpuil HadakaT Uil OepyBUYMHUHT, Oaiku Oy epjaa UIILIOBYH
XOMMMJIAPHUHT XaM Makcaajapu Ba MaH@paatiapura Ooriuk. Kopxonaga
doiiganaHunaUral MOTHBALMSUIAI TU3UMIJIApYM alHaH IIAaXCHUHT (HaoJUTUrUra
TabCUp KYypcaTUITa MHTUIAIU. MexHaT (HaoJuaTUHN OOMIKAPUITHUHT MOTHBAIMOH
KUXATIApU 0030p UKTHCOIUETH PUBOKIIAHTAH MaMJIaKaTiap/aa KEHT KYJJIaHUIMOKAA
Ba yJIapJiaH pUBOKJIAHAETIaH TAIKWIOTIapaa ¢paoit hoiganaHuIMOKIA.

V36eknucron Pecniy6mukacu  Ilpesmnentu  1I1.MupsuéeB  Y36ekucToH
Pecniyonukacu Omnuii Maxkiucra MypoxokaTHomacuaa ... bemmmnunaan, €uuap
Vpracuna OaHIMKHYA TabMHUHJIAII Ba TaIOMPKOPIMKHU KYIIa0-KyBBaTIall Macajaacu
YbTHOOPUMU3 Mapkazuaa OVmamu. ByHuHT yuyH kenrycu #wiga mpodeccuoHant
TabJIUM THU3UMHU MEXHAT 0o3opujaru Tanad Ba XaJkKapo aHjo3ajapra MoC SHru4a
EHJalTyBIap acocuaa UCIoX KwinHaau. byHman Oy€H uirym kacOmap Oyiinda tanad
Kyluimga Majiaka acocuid ypuHra yukaau. LIyHuHTr yduyH XyKymaTr Kearycu MWW
1 auBapnan Tanad rOKopW OYiraH uimuud kacOmap Oyiinua (QykKapoJIapHUHT Maslaka
JApAKACMHU TacAUKIAIl TH3UMHHM SKOpHMil oSTcuH. XabGapunrus 6op, Emmap
dbopymugaru ydpamryBuMuzaa €nuiap TaaOUpKOpIUTyd Ba OaHIJIMTMHHU TabMUHJIAII
yayH 100 MWIITHOH [oJJIap aXpaTuil TyFpucHaa Kapop KalOyn Kwinuk. byHman
Talkapy, EHUIApHUHT OW3HEC JIOMMXANapUHU KpenuTiall XamJa YJIapHu Kaco-
XyHapra YKATAII yuyH | Tpuiumod cym Ba 50 MuumMoH gosap axparunaau ~ [1.3]
—11e0 TabKUJIaau.

Kopxonaga XxonumiiapHu MEXHAT MOTHUBAIUSICUHU KyYaWTHUPHUIL, XOJUMHHU
PUBOXIIAHTUPUIN, YHUHT KacOWi Ba Majaka TapKHOWHM XHCOOTra OJIMIN, XOJNMIa
YMyMHI Ba KyIIMMYa DXTUEKHU aHUKIAII, XOJUMIIAPJAAH MabJIyM OUp aHUK
Makcajara OpUIIHUII y4YyH WYHAITUPUII XO3UPTrd KYHHUHT OHT  J1013ap0
MyamMmoJiapuaan Oupuaup. TabKuamami JIO3UMKHA, UKTUCOIUN PHBOKIAHUIITHUHT
X03Upru  OOCKMYMJAa KOpPXOHa Ba TAlIKWIOTIApAa HWIUIOBYM  XOJUMIIAPHU
pexaalmTUPUIL, MEXHATHA MOJIUNA parOaTIaHTUPUIL, PUBOKIAHTUPUII MyaMMOCH
XOJIUMJIAPHUHT axcui MaHdaaTIapuHU TabMHUHIIAII OujIaH OUp KaTopja MamiakaT
WKTACOIUETUIA aJIOXUAA POJI YUHANIU.
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[y myHocabaT OwiaH WIMUN HIIJA 3'736eKT§/KHMaqHHHKcaH0aT KYyMHUTacu
KOpXOHaJapuJa XOAMMIIADMHM  MEXHAT  MOTHUBALMACHUHU  KyYaWTHPUIIHUHT
VOKTUMOUM-UKTACOANN MEXAHU3MIIAPUHY TAKOMWUIAIITAPUII MACATAIIAPUHA TATKUK
ATHINTA KApaTUITaHINTYH MaB3yYHUHT J0J3apOIuruian aanonaat Oepaiu.

Tankuxkor Basupasapu. OnauHra KyWuiaraH MakcaggaH Kenud YuKuO
Kyhugara Bazudaiap KyHuiam:

- XOIUMJIap MeEXHAaT MOTHBAUMACHHM KYYaUTHUPUINHUHT MIKTUMOMIA-
UKTUCOAUM  MEXaHU3MJAPUHM TAKOMWUIALITUPUIIHUHT  MOKTUMOMM-MKTUCOIHN
MOXMSTHHHU 04nO Oepu;

— MEXHATHA MOTHBIIAITHUHT MOXUSTH Ba YCIyOJIapHHH acoCIall;

- «V3TYKAMAUMIHKCAaHOAT»  YIONIMACH —KOPXOHAJIApHAa  XOJMMIAPHH
PUBOXJIAHTHPUII Ba WXTHUMOUK XUMOSI KWIMII XOJATUHUHI TaXJIWIA amMajra
OLLIMPUIL;

- «Y3TYKIMaYIIIKCAHOAT» YIOIIMACH KOPXOHANAPH/Ia XOIUMIIAp MEXHAT
MOTHBALMSCUHYU Ky4auTUPHUII NYJUTAPUHN aHUKJIAIT;

- MEXHAT MOTHMBALMACHIAH KOHHMKHUII YCYJUIAPUHU TaKOMUJUIAIITHPUII
WNYIUTApHA KYpCAaTHIIL.

AJJABUETJIAP TAXJINJIA

Kopxonanapia XOOUMJIApHUHT MEXHAT MOTHBALMSICUHU KyYaUTUPHUITHUHT
MKTUMOMN-UKTUCOINA MEXaHU3MIIAPUHU TaKOMUJUTAIITUPHUIN OYHnYa KEHT KYIamIiIu
YyKyp HWKTHCOIUN UCIOXOTJIIApDHU U3YWJI amaira OIIMPUIIHU (yHIaMEHTaT
Vpranummaa xoprokuil mamnakatiapaa FO.I'. Operos [2.501], I'.I'.Pynenxo, I'.IL
Kypasnes [ 3.920], Pope A.N. [4.392] , Kubano A.A [5. 584], Anamuyk B.B
[6.326], Bonrun H.A [7.284] mammakatumusaa 3ca, AoaypaxmonoB K.X [8.592],
Ymyp3okoB b.X., [9.198], Py3meroB P [10.234], XaiiutoB A.B.[11.244] Ba 6omika
MKTHACOIYN OJIUMIIAD Y3JAPUHUHI JApPCIMK Ba YKYB KyJUIAaHMaJIapu XamJa WIMHMK-
TaJIKUKOT (paonusariapuaa aTpodnda TaxJIua KHJIAIITaH.

MakKnennana TamkuHUIArd TaaUTyKIWIUKKA OViIraH »XTHEKTa acociaHTaH
MOTHUBJIAITYB, Maciaoy TaJlKWHHAArd MOTHBJIAIIYBHHM 3ciataav. byHman omamiap
TaHUIIUIAp Joupacuaa AYCTOHA MyHocaOariapHu Oofnaiira, y3rajgapra &Epaam
KYJIMHU y3aTHUINTra KU3UKaauaap. TaalmyKIUIUKKa dXTUEKN KyWIn OViIrad ogamiap
VOKTUMOUN MYJIOKOT YUYYH KEHI UMKOHJIAp OYaJUTaH uIIapAa y3JapuHH Kyjlal Xuc
sTaauiap. YJApHUHT paxOapiiapu I xkapa€HuJa Iaxciapapo MyHocabaTiap Ba
ATOKIApHU YCKJIAMAWJIUTaH MYXUTHU Cakjigad KOJWINra WHTWIMILIAPU Kepak.
Pax6ap, myHuHTIEK OyHIAMIApHUHT SXTHEKIAPUHN  yaapra KypoK bTHO0p Oepul
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Ba BaKTU-BaKTH OWUJIaH yJIapHU ajoxuja TypyxJjap/a TYIUIall OpKaIu 3XTUEKITIAPUHU
KaHOATIAHTUPUILN MyMKHH.

I'eplGeprHiHr MKKM OMIITMK HA3apUACH. YTraH acpHUHT S0-ifmmapuia
Openepuk  [epubepr OomumIMruAard MyTraxaccuciap TYpPyXd TOMOHMJIAH
OXTHEKIIAPTa aCOCIaHTaH sHAa OWp MOTHBIANl MOJCIWHU WINUIA0 YHKIH.
TankukoTummap rypyxu HuUpHK JHak-0y€k ¢dupmacuauar 200 MyXaHIuUCH Ba
MabMypUAT XHM3MaT4YWIApU opacuaa: “Xu3maT BasudamapuHru3zHu Oaxapud
OYNTaHUHTU3AAH CYHT KAQ4OH Y3WHTU3HU KyJla SXIIH XUC KUJITaHUHTU3HU Oatadcui
TacBUpiIai onacu3mu?”’ Ba “XwuzMar BazudarmapuHruszHu Oaxapud OYyIraHUHTU3IAH
CYHI KAauOH Y3WUHTU3HM XyJda €MOH XHC KWITaHUHTHU3HHM Oatadcui TacBupiai
oJlacU3MH?” JieTaH caBoJIra »aBo0O OEpHILHH cyparaH.

[Toprep-Jloynep monemnu. Jlaiiman Iloprep Ba OaBapa Jloynep Kytwiran
HaTWXKa  Hazapusacu OuWjaH  afojlaT  Ha3apusiCH  DJEMEHTIapUHH  Y3UJa
My’KaccaMJIallITUPraH MOTHUBIJIALIHUHT MaKMYHMM Tpoleccyan Ha3zapUsACHHM HIIad
YUKW, YaapHUHr 1.1-pacmpa akc STTUpWIraH MojJenu — Oewl y3rapyBYaH
MUKJIOpHU: capd STWIraH Ky4, MJIPOK, OJUHTAaH HATWXKalap, XaK, KaHOATJIaHUII
JTApaKaCHHU Y3 WUUTa OJIA]IN.

\ 4 Agonatau geb TaH

~
XaK Kaapu UctevmopaBa | O/IMHraH XaK
XxapaKkTep i
J , Y
' )
)4 CapdnaH 4 :( Hatukanap NuKmM xaK §
1 raH Kvy 1 I 3
A 7 2
=
CapdnaHraH Ky4 6bunaHn \ E
O/IMHAAMIaH XaK, ‘~‘_
opacuaarm 60FIMKANK NwunHnkr Y Tawkm xaK,
6axocu ponura 6epuaraH
6axo

1.1-pacm. IMoprep-JloyJiep moxenn [12.21]
IToprep-JloynepHuHr mozaenura Kypa, SpUIIWITaH HATWXAIAD XOAUMHHUHD
capd KWiraH Ky4d, YHUHI HUCTE€BJOJIM Ba XYCYCUSTIApH, IIYHUHTIEK Y3 POJIMHU
Hakaznap aHrnarannurura O0ornuk. CapduaHran Kyd jJapa)xacd XaKHUHI KaJpu Ba
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capduiaHraH Ky4yHUHr Oy Japakach MyKappap paBullia OepuiajuraH XaKHUHT
MyailsiH Japakacura ojau0 Keluuura OyJarad WIIOHY Jlapa)kacu OuiaH OenruiaHaau.
bynnan Tamkapu, [loprep-Jloypen mazapusicuaa 6epunaanran Xak OugaH HaTHKaIap
opacujard HucOar OenruiaHraH, SbHA OJaM Y3 OSXTHEKIAPUHU OIPUILMITAH
HaTWXKaJlap y4yH OJINTaH XaK épaamuaa KaHoarnantupaau (1.1-pacm).

daonusAT OpKadM HMHCOH Y3WHUHT XaéTaard YpHUHU Oenrmnad onagu Ba
Y3UHUHT MOKTUMOUHN TaOMAaTUHM TaCAUKJIaiIu. XaKUKuK (aosusT, oaaraa, OOpIMKHA
y3rapTupuil Ounan OOFIuK OYIu0, )KUCMOHMM, aKJIMil Ba OOIIKa IIaKIapHU (PyXUi
(daomusar Ba 6.) kKampabd onaau.

daonuAT XaM UYKY, Heal-y3rapTUpyBUM XyCycusTra sra 0ynumm (pukprair
(daonusATH, YHUHI HaTH)KacH - HMHTEIUIEKTyal MaxcyJjoT, (UKp, FOs), XaM pead,
aMaJui, TallKY IIaKJIJa HAMOEH OYIUIIM, Ky3aTHJIaJUraH OYJIuIIM (XaTTU-Xapakar)
MyMKUH. ByHa haonusT Ba XaTTU-XapakaTHUHT ¥3apo OOFIMKIIUTH KeTUO YUKAIH.

TAAKUKOT METOAOJOI'USICHA

Ym0y Makcajara HSpUIIHII YY9yH CTAaTHCTHK MabIyMOTIApPHH TYIUTAll Ba
TaKKOCJAIl yCyJUIapHJiaH, OJIMHTaH HATWKaJapHH yMYMJIAIITHPHII Ba acocCiamiia
TaxJIW1 yCy/utapuaad (orgaraHmwiad. Ym0y MeTojiap MaKOJaHHHT TaXJWI Ba
HaATWKajap KUCMHJA KYJUIAaHWIHO, KyWHaa Xyjloca KWIWIIMMH3ra €paaM Oepra.
Kymmanwiran MeETOMJIapHUHT HATMXKAacH XOJUM  MaH(aaTIapUHU — TaIIKHJIOT
Makca/jlapy OHJIaH OMPJIAIITHPHIN Oy WII OepyBYHIa yiIap MEXHAT MOTHBAIUSCUHU
OIIMPHIN, UIIA0 YHMKAPHWINTa FOKOPH MaJlaKaJdu MyTaxXacCHCIIapHU JKaj0 STHUII Ba
cakJj1a0d TypHuIll, MepcoHaIra XxapaxaTiapHi Ha30paT KWIUII Ba OOIIKApUII KMKOHHHU
oepaam.

TAXJINJI BA HATHKAJIAP
Mexnat daonusTugaru y3rapunuiap, HKTUCOMUYUIIAPHUHT (QUKpUTa Kypa,
KyHWuaarujiapaaH uoopar:

o UIUTa0 YMKAPHUII CEKTOpHUIa OAHITHKHUHT TTaCaluIIIy;
o dbemMuHu3aIus;

o BaKTUHYAJIUK OaHJIMKHUHT YCHIII;

o MaJjlaKajau XOauMIIap yIYITHHUHT OPTHIIIH.

TankuKoTMMH3/1a TEPCOHATHUHT TEPCOHATUHUHT MEXHAT MOTHBAIUSICHIAH
KOHUKHUII HATWXKAIAPUHU TaxJIWJ 3TULIIA OU3 XOPHWXK OJMMIIAPUHUHT MKKH OMHUII
HA3apMsCMHU acoc KWiIHO oJlguK. MabiayMkH, ymoly TabIUMOTra MYyBOQUK
MEXHATJaH KOHHMKHINra TabCUp KYpcaTyBUM OMMJIIAp HMKKH Typyxra OYIWHaIM.
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OnumnapHuHr QuKpuya “TUTHEHMK OMWJUIap” 1e0 HOMJIaraH rypyxra Ml Xaku
MUKJIOPH, UII PEKUMH, CAHUTAPUSA-TUTHEHA IIAPOUTIIAPU, MEXHATHU TAIIKWII ATHIII
napaxacu, 6eBocuTa pax0ap OuilaH MyHOcabaTiap, WI KOWMHWHT TEXHWKA OWIIaH
KUXO3JIAHTAHJINTH, KOPXOHAJa WXTUMOWM-MAWIIAA MyaMMOJIApHU Xal JTHII
UMKOHUSITIIapu kKupaau [13.51]. Arap Oy ommmiap MaBxy OyaMaca EKu epCOHATHH
KOHUKTHpMAca, ylap MEXHaTAaH KOHMKMAETTaHIMKIApHUHU HAMOEH 3Tajguiap. Arap
Oy OMWJUIap TMEPCOHAIIHU KaHOATJIaHTUpaETran Oyica, yJapHUHT 3 MeEXHaTHIaH
KOHUKHUIIIApW oKopu Oymumm myoxacuszaup. Ly Ouman Oupra OUpUHYM TYpyX
OMMWLJIAPU UKKUHYU TYPYX OMHJIJIAPU — UIIHUHT XWJIMa-XUJUIUTH, STHTH Ba3udanapHu
Xal JTHUIN 3apypaTH, HIIJard MYCTAKWILINK, MEXHAT (aoJUSTUHUHT TEpCOHAI
KOOMIMATUTa MYBOQUKIWTH, XU3MaT Basudacuga YCHUIl HMKOHUATIApU KalOuiap
OwiaH My)XacCaMJIaHTaHH XOJIJarMHa KOpPXOHA JKaMOAacCH MEXHATAaH TYJIUK
KOHMKaJIUraH Oynaau

1-sxkaaBaJ

«Y3TYKIMaYNINKCAHOAT» YIOIMIMACHAA MIePCOHATHHNHT MEXHAT
MOTHBANMSACHIAH KOHUKHUII JAPAKACUTA TABCUP KYPcaTyBYHd OMIJLIIAPra

MYHOCa0aTu
Konuxkum gapaxacu, %
XOAMMHHUHI Y3 Konukmaranra
MEXHATHIAH KOHUKHIIH Konukaman | kKaparanaa Konukmaiiman
OMUJLIIAPH KYIPOK
KOHHKAMaH
1. VI xaky MUKAOpUIaH 42,1 10,8 41,1
2. N pexxumuaan 76,3 7,8 15,9
3. lm xunMa-xXunIMrnaax 58,7 20,6 20,7
4. Slaru BasudamapHu Xaja dTUIIT 51,3 10,2 38,5
3apypaTuaaH
5. Nmparn MyCcTaKWUTHKIaH 70,3 20,6 9,1
6. MexHat  (aOTUATHHHUHT 42,6 16,8 40,6
Iaxcum KOOWIusITTa
MYBOGUKJIUTHIAH
7.Xu3Mmar Bazudacuaa yCuIaaH 40,7 9,6 49,7
8.CaHuTapusi-TureHa 60,3 21,2 18,5
IapouTHIaH
9.MexHaTHUHT TaAIIKWJI 62,4 10,6 27,0
STHIIHIINAIAH
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10.beBocuta paxbapu Owitan 72,1 10,5 17,4

MyHocabaTaaH

11.Mm  XOWMHUHT TEXHHUKA 55,3 20,4 24,3

OuJIaH KUXO03JIaHTaHHUIaH

12 .Mk THMOUA-MaU I 36,7 10,8 52,5

MyaMMOJIapHU Xal STHII

UMKOHHUSATHIAH

Man6a: «Y3TYKMMAauMIMKCAaHOAT» YIOIIMACHAA YTKA3WMITaH COLMOJIOTHK
TaJKUKOTJIap HATWXKAJIAapu acoCuaa MyaJlind TOMOHHIaH TallépaaHTaH.

Kopxonana nepcoHaqHu KU3UKTUPYBUM OMMIUIAp KaHOATIAaHTHpaETran oyca,
Ou3 TaIKUKOT VYTKa3raH <<§73T}"/KHMaqHJchaHoaT» Yiommacuga nepcoHaIHU
MexHartra OyJiraH KU3UKTUPHUILHUHT X0JaTH pucoiaauraaek. bupok, 6us sxTuéxiap
NMpaMuJacuHu €1ra oJicak, |-KaaBaJl HaTWKajapura Kypa, MepCOHAJIHUHI aCOCHM
IXTUEKIAPU — UII XAKU, KTUMOUKW-MaUIIUNA MyaMMOJIApHU XaJjl dTUII Macajlajlapu
eTapiu Japakaja KOHIUPUIMAETTaHIUIUra ryBox OyiaMus.

XVYJOCA BA TAK/IUDJIAP
[lepconannu parOaTaaHTUPUIIIA MKTUCOAUM, WXXTUMOUI-TICUXOJIOTHK Ba
TalIKWIMA-MabMypuil ycysuiapian QoiiganaHuim Makcaara MyBoduK (2-kaaBai).
Viommana MeXHaTHH parOaTIaHTHPUILIA WKTUCOAMM, WKTUMOUN-TICUXOJIOTHK Ba
TalIKWIMA-MabMypUid  ycyJulapaH (QoWJajnaHuIl Ba YJApHUHT  HATHXKajJapH
Kypcatub yTuaumb yHra Kkypa Xxu3maT Basudacu Ba yinapra OepuiiaguraH
parOaTIaHTUPUIL TypJapyu KEITHPUIITAH.
2-KaBaJ
MexHATHH PAaFr0aTJIAHTUPHILIAA UKTUCOAUI, HAKTUMONM-TICUXO0JIOTHK Ba
TALIKWJINA-MabMYPHUil yey/uiapaaHd poigajiaHuin

Xoaum ¢GaouaTi HaTHKaIapu ParGaTnantupumi typiapu

Xuzmat BasudamapuHu MyTTacui | TallKWIMKA-MabMypHid: WII XaKM MHUKIOPH

CUIKUIWIIIAH Oa)KapHIil y3rapTupuiaMaciaH Xu3Mar —Basudacuia
KYTapHIIL.

MK TUMOMIA-TICUXOJIOTHK: pax0ap MaKTORH,
Epnukiap 6epwuii.

UxTtncomuii: KMMMar0axo COBFa TaKIAM
stul, ui xakura 20% ycrama

Xusmar Bazudacu goupacuaa Oup | VDKTUMOUN-TICUXOJOTHK: MUHHATAOPYUIUK
MapTa palMOHAIN3ATOPIUK TAKIU(PHU | YBIOH KU,
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KUPUTTAHIIUTH YIYH HNkTucoauit: kuMMatr0axo COBFa EKU Iy

MyKo(oTH

Xuw3matr  Bazudacu  jgoupacuzaa | Tamkwimii-MabMypuii: Xxu3maT Baszudacuia
MYHTa3aM PalMOHATIM3ATOPJIMK | KYTAPHIIL.

Takmdapu yayH Wktucomuii: KMMMaTOaxo COBFa €KH Iy
MYKO(GOTH, UIII XaKU MUKIOPUHU OIIHUPHIII.
MK TUMOMI-TICUXOJIOTUK: MUHHATIOPYHIINK
YBJIOH KUJIUII

Xuzmar Bazudacu noupacura | Tamkunuii-mapMypuii: Xu3Mat Bazudacuaa
KApMaiural Macajajap Oyiuda | KyTapui.

camapa kentupanurad | IKTucoauii: KUMMaTOaro COBFa €KM Iy
SIHTUJIMKIIAPHUA TaKJIA(} 3TUIIT MYKO(hOTH.

M>XTUMOUKA-TICUXOJIOTUK: MUHHATIOPYMUIINK
YBbJIOH KWJIUL, EpauKIiap Ouian
MyKO(OTIIAlll, CAaHATOPHUS Ba KypopTjiapra
oenyn WyuiaHMa Oepui

Xuzmar Bazudacu noupacura | Tamkunuit-mabMypuii: Xu3Mar Bazudacua
KUpMaiIuraH, Karra WKTUCOAUM | KyTapuIl.

camapa kentupaaurad | Uktuconuii: KuMmaTOaxo COBFa €KH Iy
SHTUJIMKIIAPHUA TaKJIA(} dTUIIT MyKO(hOTH Oepwuii. CaHATOpHI Ba
KypopTJiapra, 4eT 3Julapra caéxaT KWJIHILTra
oenyn WyuiaHma Oepuill.
M>xTMMOUIA-TICUXOJIOTUK: MUHHATIOPYMIINK
IBJIOH KWJIUII, EpauKIIap Owtan
Mykodotnam, gaBnaT  Mykodotiapura
HOM3O0JVHH TaKJIUM JTHIIL.

Man6a: Magp3yra owujg Hazapuil Ba amMalduil MabIyMOTIap TaXJIUJUIApU
HaTWXacu Oyiinya Mmyamnd TOMOHM]IaH Tal€piiaHraH

[lynnait kuamb, MEXHATHU MOJAWN parOATIIAaHTUPUINM THU3UMHU aMaIUETAA
KYy3/7aHTaH camapa KeITHUPUIIM YYyH yHU OWpJaHura OyTyH TaIlIKWIOT MHUKECHA
KOPHUM KWJIMAacJaH aBBaJ YHUHT TapKUOWM Ty3wiIMalapujaa MyadsH MyjaaT
CUHOBJAH YTKa3uIl Makcaara MyBohukmaup. by taxpuba myBaddakusTura UIoHY
XOCWJI KWJIMHTaHIaH KEUUHTUHA TAIIKUIOT MUKECUIA KYJUJIAIIl JIO3UM.
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