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JaBaeroBa Myxad0aTr HapumaHnoBHa
TINY Wxtumonii dpannap kadeapacu tasay gokropanT (PhD)

AHHOTAIUA

Tavaum usxcmumouti 0a8IamuuUHe AcoCull dcuxamiapuoan oupu o6yauo, 6y epoa
asnooap HA3apusacu Myxum poa Yurauou. Ywby maxonaoa udxicmumouti 0asnam
PUBOIICIAHUWY  wapoumuda myeuniean 8a wakuianaémean Z 6a Anvgha
ABNOONIAPUHUHE UHMELIEeKMYal Koourusmiapu Genomenu ypeanunean. Makonaoa
pakamau mMyxum 6d Od8IAMHUHZ MAbIUM 6ad axOOpomoan HooaNaHUUHU
mavMuHaauoazu ¢aon poau ounan dereuraHaoucan Yuloy asiooiapHune KOSHUMUG
KOOUnUAmMIApU, MaAbIuUM  MOOELNapUu 84  UNCTIUMOUL  Y3apO  MAbCUPUHUHE
xycycusmaapu 20am 00713apO 84 HO3UK Macaia IKaHaueu aicaguii maxiun
Kununean. Lllynuneoex Z eéa Anvgha asnoonrapunumne uHmenNeKmyan CanloXusimuHu
WAKIIAHMUPULUSA UNCTMUMOULE 0ACMYPIap 64 MABIUM CUECAMUHUHS MALCUPU KYPUO
YUKUIeaH. Yuloy makonaoa udCmumoul-ukmucooutl y3eapuuiap KoHmekcmuoa Z 6a
Anvcha asnoonapu onouoa mypean UMKOHUAMAAD 84 MYAMMOAAp, 0y ael00IAPHUHE
udCmMuUMoull  0agnam 6a UHHOBAYUOH UKMUCOOUEMHU  PUBOINCIAHMUPULOaLU
ULUIMUPOKU UCMUKOOIAPU AHUK OAIUNAD OUNAH EPUMULSAH.

Kanum cyznap: asnoonap nazapuscu, mavium, usxcmumoutl oasiam, Z asnoo,
Anvgha asnoou, unmennekmyan canoxusm, oeou oymepnap, X aenoo, (Y aenoo)
MUIEHUANAp, PAKamiu  MexXHON02USANAD,  UNCTIUMOULL  0Acmypaap,  XUccui
UHmMeIeKm, IOMWOK KYHUKmanap (soft skills), knun guxpraw, xaopusmiap apxu,
UNCTMUMOULI-UKMUCOOUTL Y32APUULILAD, UNCTIUMOULL MACHY UM,

AHHOTAIUA

Obpazosanue aeniemcsi OOHUM U3 OCHOBHLIX ACHEKMO8  COYUATLHO2O
eocyoapcmaea, 20e 8adcHyl0 poilb uspaem meopus nokoleHui. B Odaumnot cmamve
uccnedyemcs heHomern UHMeNIeKMYAIbHbIX CnocoOHocmell nokoaeHu Z u Anvga,
POIACOCHHBIX U POPMUPYIOUUXCS 8 YCIOBUAX PAZBUMUSL COYUATLHO20 20CYOAPCMEA.

B cmamve  ¢Qunocopcxu  ananusupyemcs,  4mo  XapaKmepucmuxu
NO3HABAMENbHLIX CHOCOOHOCMEU, 00pPA308aMENbHLIX MoodeNell U  COYUATbHO2O0
83aUMOOCLCMBUSL IMUX NOKOJIeHUl, onpedensemble YUpposol cpedoll U aKmueHOL
PONbI0  2ocydapcmea 6 obecneyeHuu o00pazosanusi U O00CMyna K UH@opmayuu,
ABNAIOMCA  UPE3BbIYAUHO  AKMYATbHbIMU U  OeNUKaAmHbIMU  gonpocamu. Taxoice
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PACCMOMPEHRO 6JUAHUE COUUAIBHBIX NPOcpaAMM U 06pa306amefsz011 nojaumuxKku HdA
Gdopmuposarue unmeneKmyaibHo2o nomenyuaia nokoienuti Z u Anvgha. B oannoi
cmamve SCHO U C S6HbIMU O00KA3AMelbCmeamu OCBEUIEHbL B6O3MOINCHOCMU U
npoobaemvl, cmosuue neped noxoienusmu Z u Anvgha, 6 ycrosusx coyuaibHo-
IOKOHOMUYEeCKUxX MSMeHeHuZZ, nepcnekmuesbl ydacmus dmux NOKOJIEHU 6 paseumuu
COUUAIIbHOCO zocydapcmea u uﬂﬂoeauummoﬁ OKOHOMUKU.

Knroueewie cnosa: meopus HOKOﬂeHuﬁ, 06pa306aHue, coyuaivHoe eocydapcmeo,
noxosnenue Z, noxoienue Anvga, unmenieKmyaibHvlli nomeHyuan, 030u-oymepoi,
NOKOJIeHUue )(, MUITERUATIbL (l’lOKOJZ@Hue Y), L;uqbpoeble mexHoJjiocuu, coyudaibHble
npocpamMMbl, IMOYUOHANbHBIL UHMENIeKm, MseKue Hasvlku (soft skills), xiunosoe
MblUlIEHUeE, pasHuya M@HHOCW!BIZ, COYUAIBHO-IOKOHOMUYECKUE U3MEHEHUA,
COYUAIbHAA OMEBEMCMBEEHHOCNIb.

ABSTRACT

Education is one of the main aspects of the welfare state, where the theory of
generations plays an important role. The phenomenon of intellectual abilities of
generations Z and Alpha, born and forming in the conditions of the development of
the social state has been researched in this article.

The article philosophically analyzes that the characteristics of cognitive abilities,
educational models and social interaction of these generations, determined by the
digital environment and the active role of the state in providing education and access
to information, are extremely relevant and sensitive issues. The influence of social
programs and educational policies on the formation of the intellectual potential of
generations Z and Alpha is also considered. This article distinctly and with clear
evidence highlights the opportunities and challenges facing generations Z and Alpha
in the context of socio-economic changes, the prospects for the participation of these
generations in the development of the social state and the innovative economy.

Key words: theory of generations, education, social state, generation Z,
generation Alpha, intellectual potential, baby boomers, generation X, millennials
(generation Y), digital technologies, social programs, emotional intelligence, soft
skills, clip thinking, difference of values, socio-economic changes, social
responsibility.

Z Ba Aubda aBIOLIAPH - KeJAKAKAATH WKTHUMOUN JTABJATHUHT
MebMOpJIapu

JIyHE KECKHH TE3JIMKIa y3rapMoKaa, YTa€TraH aBjaojiap YPHUTA SHIU aBJIOJJIap
KEeJIMOK/Ia, yJiap SIHTU Fosulap, KaJpusaTiap Ba xaéTra KapauulapHu oiu0 KeIMOKAA.
Tankukorumnap Huma Xoy (Neil Howe) Ba Ymaam Irpaye (William Strauss)
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TOMOHHMJIAH WIUIA0 YMKWJTAH aBJIOAJIap HA3apHUsCH TYPJIM aBJIOAJIAPHU YJIApPHUHT
KaapusTiIapu, AyHEKapamiapu Ba TapuXuid ImapouTiapura kapabd dapkiaigm.
WNuTtepHeT, ax00pOT TEXHONOTUsIapy Ba I100auiallyB JaBpuia TYFUITraH Z aBJIoaH
Y3UHUHT ~ MOCJAUIyBYAHIIUTH, TEXHOJIOTMK  CABOAXOHJMIUM Ba  MKTUMOWM
y3rapuiiapra HWHTWIAIIKA OWilaH OJAWHTU aBloanapaan ¢apk kuiagu. Ly
MyHOca0aT OwiaH Z aBJOJHUHI HMHTEIUIEKTyal CaJOXUSITH Ba HMMKOHUSTIAPUHU
PUBOXIIAHTUPUIIIA WKTUMOMM JaBIaTHUHI YPHH TYFpHUCHIArd Macaia aoa3ap0
6yu0 xonmaau. Z aBioj OwiaH OUpra WIFOP TEXHOJOTHIIAP Ba UKIUM MyaMMOJIapu
nyHécuna TapOusnaHaéTrad Auib(a aBiloAM KelaKaKHU aJUIaKadyoH OyryHAaH
HIAKJUTAaHTUPMOKIaj1ap.

Z. Asaoam (uarmm3ua: Generation Z, xynunya Gen Z ne6 KHCKapTUPHIIAIH),
XalK THidaa 3ymepriap 1e06 HOMJIAaHYBYM - MUJUICHHAJUIApAaH KeluHTH Ba Albda
aBJOJ/IaH OJauHTU Aemorpaduk rypyx. Tankuxorumnap Ba oMMadonm OMMaBUH
ax0opot BocuTasapu 1990-inmiapHuHT YpTanapuaad OXupurada TyFUIUIT WAJUTapy
oouvtanumy Ba 2010-WuyapHUHT OOLUIAPUHM TYFWIMIL KWW  TyTaJUIaHHILN
cudartuga UIUIATUIIAAN. Z aBIOJHUHT aKCapHAT ab30Japu X aBJOAH €KU KaTTapoOK
émiaru MMJUIEeHHAJUIAPHUHT Qap3aHayiapuaup.

Aabpa ABaoau (nuriausua: Generation Alpha, kuckaptupmiranu Gen Alpha)
— OytyH nyHEé Oyina6d taxmunHan 2010-fuutapuusr OommaaH-ypracugan 2020-
WWJUIapHUHT ypTajapuraya TYFHITaH ojamjap aBjoJId YUYyH UIUIATHIIAIUTaH aTaMa.
IOnon amudOocuHuHr OMpuHYHM xapdu (o) HoMH OwiaH aranraH Anbda aBIOAM
Oyrynnaii XXI-acpaa TyFuiaran OMpUHYM aBiIoAAUp. Aliba aBIOAMHUHI aKCApUAT
ab30JIapM MHJIJIEHHAJJIAP, KaMpOK KUCMHU - 3yMepJIapHUHI Oonamapugup. by
aBJoOAJIapHU Taxpuba Ba Kapaunuiapuaard ¢apkura kapamai, aaoyar, TEHIJUK Ba
Oapkapop PHUBOXKIIAHUIN HCTard OupJalITUpagu. Yjaap WXTUMOWM Yy3rapuiiiap,
aTpo-MyxuTHH MyXo(dasza KWIUII Ba sTHaJa WHKIIO3UB JKaMUIT KypHIl YIyH (aoit
XUMOSYMIIAPAUP.

Ymby makonana 06u3 Z Ba Anb(da aBIOMAJIADUHUHT Y3HUra X0C XyCyCUsTIapH Ba
KaJpusiTiiapu xap oup gpykapo MyHOCHUO siIIaIl UMKOHUSTHUTA 3ra OYIraH WKTUMOUM
JaBIaTHU KypuINra KaHaai €paam OepuIld MyMKUHJIUTUHU KYpuO dyukamus. bus
ym0y  aBJIOJJIAPHUHT  TEXHOJOTMK  PUBOXKJIAHUIL, FKTUMOMM  MachyJHsT,
TaAOUPKOPIMK Ba DKOJOTUK XabapAOpJIMK coXajapujard CaJOXMSITHUHU TaXJIuiI
KHJIaMW3, ITYHUHTJIEK, f03ara KeIUIIM MyMKHH OYJIraH KUMWHYIINKIAP Ba YJIapHU
Oaprapad >TUII WYIapUHU KYPUO YUKaAMHU3.

ABJiopiap Hazapusicu TaakukoTynaapu: Fapo sa MIX
bupunun mapra tagkukorumimap Hun Xoy Ba Ywinam Illrpaycc ToMoHMmaH
UIUIa0 YMKWITaH aBjiojjlap Hazapusacu MabiyM OWp TapuXuid AaBplaa TYyFUJITaH

150


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BB%D1%8C%D1%84%D0%B0_(%D0%B1%D1%83%D0%BA%D0%B2%D0%B0)

R. “Yangi O‘zbekiston huqugqiy, dunyoviy va ijtimoiy (E)ISSN: 2181-1784
davlat sifatida rivojlanishining ijtimoiy, falsafiy, 4(21), May, 2024
O igtisodiy va siyosiy masalalari” WWW.oriens.uz

OJIAMJIAPHUHT KAJpUATIApU, AyHEKapalld Ba XaTTU-XapakaTiapy YXIIAUUTUTHHU
Kypcatanu. by Hazapusi aBmomnap ypracumard (apkiapHu, YIapHUHT MEXHATTra,
KaMusATra, cuécarra Ba TEXHOJIOTHSTa MYHOCA0aTUHU TylIyHUIITa EpaaMm Oepaiw.
ABIIOJIApHUHT JIaBpUi aJIMAIIMHUIIN Ba YIAPHUHT KaMUSATra TAbCUPUHU YpraHyBUH
aBJoJJIap Hazapuscu OyTyH IyHE OJUMIIApU Ba TAJAKUKOTUWIAPUHUHT HbTUOOPUHU
toptagu. Kyiinna ymoy Ha3apusHUHT PUBOXKJIAHUIINIA KAaTTa XMCCa KYIITaH acoCUi
maxciuap Oepuiras:

Fap0 TaakukoTyuiapu:

. Hun Xoy Ba VYwunam Ilrpaycc: 3aMOHaBUl aBJjOJ Ha3apUsSCUHUHT
acocuuyiapu xucoOnanrad. Ymap y3mapununr "Amnomgimap" (1991) Ba "Typrunun
oypuwum" (1997) kurobnapuaa AMepuka Tapuxuaard aBlojiap Y3rapuiiy MUKIMHA
TacBUp;iad, TYpTTa aBJIOJ apXeTurUlapuHu aHukjaagwiap: [laliramOGapiap,
Caéxarunnap, Kaxpamonnap Ba Paccommnap.

. Moppuc Macceil: amepukaiuk (yTypuct Ba naemorpad, Amepuka
aBnomiapu (2006) myaimudu. Y Xoy Ba lllTpayc TaAKMKOTIApUHU JaBOM ITTUPHO,
TYpJIM aBJIOJUIAPHUHT JeMOTrpauK Ba HKTUMOUMN XyCYCHUSTIIapUra ajloxuaa ybTHOOD
KapaTraH.

. Kmp Peiinc: Y  (MwuieHHauiap) aBlIOAMra  HUXTHCOCIAIITaH
OpUTAaHUSIIMK TAIKUKOTUYM. "ABJOJUIap HII KOWMIA: HWII >Kohuparu Oymeprap,
Uxkcepnap (Xers) Ba Hekctepnap (Nexters) TYKHaIIyBUHU Oolikapuii'" KATOOU
myammagu (2000).

MAX TaAKUKOTYHJIAPHU:

o Errenus Illamwmc: pyc commonorm Ba aemorpadu, "ABionnap HazapusCH:
Faitpuogauit X" kutodu myammudu (2016). Y aBnoanap HazapusCHHU PyC BOKEIUTHUTA
MOCAITUPUO, pyC aBIoJIapuHUHT X, Y Ba Z XyCyCUSATIApUHU EPUTUO Oepau.

e AHzpeil AJEKCeeB: POCCHUSIIUK COILMOJOr Ba (PYyTypoJior, TEXHOJOTUK
V3rapuluiapHUHT JKaMUST TapaKKUETWra Ba aBjoJiap ajiMalldHyBUra TabCUPUHU
yprasajau.

Vibek TAAKMKOTYMWIAPH:

¢ VYmaposa HapbGaxop: ncuxosnor, «lllaxc UKTUCOAUNA MKTUMOUNIAITYBH
XKapaCHUHUHT TpaH(OpMalUsUIAIIYBU: aBJIOAJIap HAa3apUsACHIAH aMaluET capu»
Makojlacuga aBioJulap TacHU(dUra Kypa HUKTUCOAMM  MKTUMOUMNJIAIIYB
xKapa€HUJAarn CyObEKTHUHI TICUXMKAacUJa YCTYBOp OYJIraH HKKH KyTOJIH
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maxcIuinK cudariapu, MyBaphaKusITIH UKTUCOIUNA MKTUMOUIIANTYBra 3aMUH
OynmaéTran yCcTyBOp KaapHsATIapy Ba ymiOy >kapa€Hra TYCUK OyiaéTraH oMuIiap
Ma3MyHU Oa€H KWJIMHTaH.

e UHuTepHeT mMabiiyMOTIIapuia MaB3yra ouJi Kymjiad MakojaJlapHU TOIHIII
MYMKHH.

Mag3y 0yiin4ya 001IKa MU N3TAHUILIAPHUHT KHCKAYA TAXJIHIH.

Kenr xampoBmm Hazapuii TaxjijulapuMM3ra Kypa, Typiam MaHOamapaa
aBjoaNlapHu Toudanam TypJid WWIIap OpajluFUIArd - JaBpiiapra OYJIUHTaH.
Myrtaxaccucnap Oynra caba® cudartuma, Oup aBJIOJHUHT TYFWITaH WHIJIaApH
reorpadusicura Kapad Qapk KWiMIIMHA Ba OyHIa OW3 JAYHEHMHT TYpJd
Oypuakiapuja TYpJd XWI XyCyCcHsTJIapra dra HWHIUBHUJJIAPHU KYPUIIMMHU3HU
Tabkuad yrumanu. XKymiianad, Oup aBiaojara TabCUp KUJAIUraH acoCUil BOKeasiap
OyTyH nyHE OViinab €xku xeu OynMaraHja MUHTaKajgapjaa Ba MaMjakaTiap/a KeCKUH
dapk KWauIIM MYMKUAH. byHra ca0a0b, MamJakaTJIapHUHT  PUBOXKJIAHUIII
TEHJCHUUSATIAp Typiu BakTjap opajnufuaa Oynumm MyMKHH. Jlemak, pean Xaérna
aBjoJJIap YpTacujard BakT uYerapajapyd MHUHTaKaHUHT Teorpaduk, cuécuii Ba
UKTUCOMH XonaTura Kapad 6upo3 papk KWIHIIKA MyMKHH.

[Ily  cababmu, MHHTaKaMM3 Ba  MaMJIAKAaTUMU3HUHT  PUBOKJIAHUII
TEHJECHCUSAJIADUHU XHUCOOra onu0 TYFUJUII JNaBpUWIMTHHMU aBiojjiap Toudacura
MOCTAINTHPANK. XO3UpTH KyHZa Y36eKMcTOH Pecrmy6inmkacw ydyH Kyimjaary
aBJIOJIJIap XPOHOJIOTUSICUHU OeNTruIallliMU3 MyMKHH.

V30ekucTon Pecnydimkacuaa smaérrad (MexHaT KWIAETIaH Ba TabJAUM
os1aérrad) axom 7 Ta aBjaoa Toudgacura MmaHcyoaup:

Ne ABJioayap Toudacu Tyrunaran Xaak Tuamaa
HnJju1apu HOMJIAHHMIIIH
1. “G” aBnoam 1901-1924 Dne byioK asnoo

(unr. “The Greatest Generation”)

2. “UNuanamaciap” aBioau 1925-1942 Kum agnoo
(unr. “Silent Generation”)

3. “BB” (unr. “Baby boomers”) 1943-1960 bebu-bymepnap -
Yakaiok bymu aBion
4, “X” aBion 1961-1981 Hxke asnoo
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5. “Y” aBnox 1982-1996 Urpek aBnox -
Munnenuannap
6. “Z” aBnon 1997-2012 3ymepaap aénoou
7. “A” aBioJ 2012-finnnan Anvgha aenoo
oepu

Fap6 oynécuoazcu agnoonap xpononozusacu

Eanarason Alpha
#eary 20105 — mic-2020s

ZoamersiGaneraion Z
* 19972012

MillennialsiGaneraiion ¥
*1B1-D6

Sanarasan X

Bahy Baomears

Silant Ganaraon
#1928 4%

Eraase=ilG I Ganaradson
#*1901-27

Laosi Ganaerasan
#12=23-1900

1==20 15290 1900 1910 1920 1930 1940 1990 1980 1970 1990 1990 2000 2010 2020 2030

Z. aBJ10JM Ba YHUHT Y3UI'a XOC XyCYCUATIapPH, TAPaAKKYypH, TAPpOUsICH Ba
Oomka aBJiojJIap OMJIaH y3apo MyHocadaTn

Pakamnu TexHoznorusuiap Ba riodajiallyB AaBpujia yiFaliraH Z aBloaud yHH
aBBAJITU aBJIOJJIApJIaH aXpaTuO TypaauraH OMp KaTop y3ura Xoc Xycycusriapra ra.
by xycycusiTinap ynapHUHI (pUKpialld, TAbJIUM OJUIIM Ba OOLIKA aBiiojsiap OuiaH
¥3apo MyHOcabaTura TabCup KUJau.

7. aBJIOAMHMHT Y3UIa X0C XyCYCHAT/IAPU:

o TexHoJiorus caBoAXOHJIUTH: PakaMian TeXHOJOrus 7 aBJIOAN XAaETUHUHT

aXpamMac KHUCMHAMp. YJap SHTU TaDKETIapHU OCOHTHUHA V3NalTHpaauiap,
MYJIOKOT Ba VY3WHA HaMOEH KWIWII YyYyH WWKTHMOWW TapMOKJIapaaH
dolinananaauiap Ba OHJIAH MaHOaIapaadH MabIyMOT OJaauiap.

o Kuun dwuxpaam: (usr. clip. "mamn 6ynacu”, "kupxuw') AXOOpPOTHUHT

JOMMHM OKMMH Ba XOJMCAJApHUHI Te€3 y3rapuiid 7 aBjlOJWAAd KIHI
TahakKypuHU TIAKUTAHTUPAIU. YJIap KHCKa KOHTEHT (opmaTiapura Ba EpKUH
TacBHpJjapra YypraHuO KoJuINTaH, Basudamap Vypracuaa Te3na aIMalliHyB
KWIMIIAAM Ba IUKKATHU Kamilalmga KHANHYUIMKIApTra Ay4d KeJIUIUIapyu MyMKHH.
bynpaii omamiiap ydyH KaTTa MAaTHJIApHU, allHUKCA KUTOONApHU YKUII EKU
yCTHUJa UIIall, Y3YH BUACO Ba (PUIbMIIAPHUA TOMOIIIA KUJIMIII KyAa KUAHH.
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e IlparmMatusm Ba peamu3sMm: 7 aBIOAW UKTUCOAUWA HMHKUPO3Jap Ba

VOKTUMOUN Y3TapuIUIap JaBpuAa yYCraH. Yiap OJIMHTH aBJIOJJapra Kaparasja
aH4a MparMaThK Ba PeaIMCTUK, MOJUABUN OapKapopjuK Ba aMalliii edumJapra
WHTHUIIAIIAIH.

e HuauBuayanu3m Ba V3UHU HAMOEH KWIMWII: 7 aBJIOJA WHIAWBUYAJUIUK
Ba CYy3 OPKUHJIUTMHMU KaApJiauau. YJap XuiIMa-XWUIMKKAa OYUK Ba TYpJIH

MaJIaHHUSITJIap Ba TYPMYII Tap3ura OarpUKeHT.
o lxTHMOMM MachynusaT: Z aBioaM €Enulapu WKTUMOMK Macajaiapra

FAMXYPJIMK KWJaAW, ajojiaT Ba OapKapop pPHUBOXIIAHMILTA HHTWIAIU. YJap
KYHTWIUIH  (BOJIOHTEPJIMK) JIOWMXajlap Ba WXTUMOMM XapakaTiapiaa ¢aoi
UILTUPOK dTAJUIIAP.

Z aBnoau tagakkyp Ba Tapousicu:

7 aBJIOAVHUHT (DUKpJALl XyCYCHUATIAPU TabJIMMIa SHIM €HIAIIYBIApHU Tanad
Kwiagd. TabauM TU3MMH siHaJa WHTEPAKTUB OYIIMINHM, pakaMid BOCHTAJApAaH
doiimaraHumm Ba acOCUMH IBTUOOPHU TAHKUAMM (UKpIALl, WKOAKOPIUK Ba
MYyaMMOJIApHU XaJI KHWJIMII KYHUKMAJIAPUHU PUBOKIAHTUPHILTA KAPATUIIH KEPAK.

Bbomka aBiaoaiap Ouiian y3apo myHocadar:

e X aBnoau (oTa-oHanap): Z aBJOAMHUHI X aBjOJl OTa-OHAJIapu OWIaH
MyHOca0atTiaapu KaapusaTiap Ba IyHEKapauuiapgaru (apkiap tydailim KUl
Oynumu MyMKUH. X aBjioau OapKapopiuK Ba aMajMINIMKHU Kaapiaau, Z
aBJIOJY ACA Y3MHU HAMOEH KWJIWII Ba OKTUMOMM y3rapUIlIapra UHTUIAIU.

e Y aBnoau (MHIUIEHUAIAP): Z aBJIOAM Ba MHIIJICHUAIAp aBJIOJJIapH
TEXHOJIOTHK CaBOJXOHJIMK Ba MXKTUMOMM ajoyiatra OViarad UITHEK Kabu yMyMHit
xKuxatiapra sra. Bupok, MuIeHHUaUIap KYNpoK ONTUMHUCTUK Ba UACAIUCTUK, Z
aBJIOJIM Aca KYIPOK MparMaTHK Ba PEaTUCTHK.

e be6u bymepnap: Z aBnoau Ba bebu bymepnap ypracunaru Kaapusrtiap
Ba TakpuOanapnaard gapkiap TYIIYHMOBYMIIMK Ba MOKapoJiapra ojiu0 KeIuIiH
MyMKHUH. BUpOK, WKKkana aBioj XaMm Oup-OWpuiaH YpraHuiMm MyMKuH: beOu
bymepmap ¥3 xaétuit Taxkpubanapu OuiaH YpToKjamia ojaau, 7 aBJIOAH 3ca
yJiapra sHTH TeXHOJIOTHSUIAPHU Y3IamTupuiaa épaam oepaiu.

XyJioca: Z aBjioy Ky4wId Ba 3au( TOMOHJapura sra Ho€0 Oup aBmogaup. Yoy

(V)

aBIIOJHUHT  XyCYCUSTJAQPUHU  TYWIYHUII  aBJIOJJIAp  ypTacumaru  y3apo
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MyHOCa0aTIapHUHT caMapaliy CTpaTerusulapuHu IakK/UIlaHTHpUIra €pram Oepaau Ba
YJIIAPHUHT CANIOXUSATUHU PUBOKIAHTUPHIL YUYH IIAPOUT SPATAJIH.

Z Ba Aabda aBiI0J HHTEJVIEKTYAJ CAIOXUATHHH MAK/UVIAHTHPHUILITA
WKTHMOUIA TABJATHUHT TabCHPHU: TABJUM OJIHII, HKTUMOUM JacTypJap Ba
WHHOBAIMAJIAPHH KY/Ia0-KyBBaTJIAIIlL.

TabnauM WXTUMOWIA JaBIATHUHT aCOCHM KUXaTiapuaad oupu O0Ynuod, Oy epna
aBJIOMJIAp HA3apUsACH MYXUM poOJI ViHaWau. Xap Oup aBjioj Typiu MIApOUTIApHa,
TYypJu TEXHOJIOTHUsIIap Ba axOoOpOT MakKOHWJA BosAra eraaud. buHoOapuH, TabiuMm
TU3UMH ENUIAPHUHT caMapajii OWJIMM OJIUIIM Ba PUBOXJIAHUIIIUMHA TAbMHUHIIAII YIYH
Xap Oup aBJIOJHUHT XyCYCUSATIAPUHHU XUCOOTa OJIUIIHU 3apyp.

MacaJjan:

e 7 asnogu (1990-imummapaunr ypramapu Ba 2010-HnsuiapHUHT
Oouutapujga TYFWITAHJap) pakamJid Ba HWHTEPHET acpujaa Yycrad. Ynaap
TEXHOJIOTMK CaBOAXOHJIMK, KYN BazudanapHu Oakapulll Ba Te3 ypraHull OusaH
axpanu0 Typaau. Ymly aBiaoJ y4yH TablIUM TH3UMH HHTEPAKTHUB OYIWIIH,
pakaMmiM BocuUTalapAaH (oijanaHuIIM, XaMJa WKOAKOPJIUK Ba TaHKUIUN
(UKpIAIHU PUBOXKIAHTUPHUILTA KApaTHIITaH OYIUIIH KEPaK.

e Y aBmogm (Muwmiennamap) (1980-immnmapamar OGomm - 1990-
WWJUTapHUHT ypTanapuja TyFWITAHjlap) HWIOI Ba IIaxcuid xaér ypracuaaru
MYBO3aHaTHU KaApJanav, XamJa Y3UHU PHUBOXJIAHTHPUIL Ba WKTUMOWW TaH
OJTMHUINra MHTHIAMM. YKUTHITHHHT MOCJIAIIYBYAH IIAKIUIAPH, OHIAWH TabIHM
VMKOHHSTA Ba TablidM JACTypJapuHA aMajuid WYHAJNTUPHUIL yiap Y4yH
MYXHAMJIHDP.

o X asnoau (1965-1980-iinnnapHuHr O0IMAa TyFUITAHIap) MYCTaKHIUTHK,
aMalnuiiuK Ba  OapKapoOpjMKHU  KaApiauau. VYIap yuyH TabJIUMHUHT
dbyHaameHTas TabuaTH, TOp MYTAXacCHCIMK Ba KacOWil HYI-UYPHUK OJUII
UMKOHUSATH MYXUMAMDP.

HNxkrumouit naBiaaraa Z aBjoau Yy4yH HMKOHUATIAP

7Z aBIOJHUHT HHTEIJIEKTyall CaJOXUSITH YJIApHUHT KTHUMOWM  JaBjiaT
TapaKKUETHAA WINTUPOK STHINM yYyH KEHT MMKOHHUATIAp o4nb Oepanu. Emumap
KaMuaT Xaétuga (aos MIITUPOK ATHO, aTpoP-MyXUTHHM Myxodasza KWIIHII,
KamMOaFaJIJIMK Ba TEHICH3JIMKKA KapIliM Kypalluil KaOu J1073ap0 MyaMMOJIApHH Xal
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ATUIIrAa KapaTWIraH WXKTHUMOMM JIOWMXAalapHU SApaTMOKIA. 7  aBIOAWHUHT
TEXHOJIOTHK CaBOJXOHJIUTH yjapra y3 Fosulapu Ba TanmadbOyCIapuHU WITApU CYPHII
Ba MyXUM IKTHUMOMM Macajajapra »)aMOaTYHUIUK YbTHUOOPUHU Kand KUIUII YUyH
pakamiIu BocuTajnapaaH ¢ongaaaHuI UMKOHUHU OepajIn.

KuniiuH4namkiaap, MyaMmMoJiap Ba HCTUKOO0JLJIap

WoxtiMonii naBiiaT TOMOHMAAH TaKAUM OJTHITAaH MMKOHHMSATIApra Kapamau, Z
aBJIOAM KaTop MyaMmoJiapra Jy4 KeIMOKIA. VIMKOHMATIApHUHI TEHICU3JIUIH,
cupaTiii TabIUM OJIMII MMKOHMATH YEKJIAHTaHJIWUIM Ba paKamJId TEHICU3IIUK
CHUIAPHUHT HHTEJUIEKTYaJl CaJOXUATUHU DPHUBOXJIAHTUPHUIITra TYCKUHIUK KUIUIIU
MyMKUH. MaBxya WKTUMOMM JAcTypilap Xap AOUM XaM Z aBjoJ IXTUEKIAPUHU
KOH/Mpa OJMaiiiu, Oy 3ca ylapHH SIHTY BOKEJIMKKA MOCIAIITUPHILHU Tajlad KUIaau.

TabiuM TH3UMUZA TYpAW aBJIOJJIAPHUHI XYCYCHUATIAPUHM XHCOOTa OJIMII
VOKTUMOWM  J1aBiaT Y4YyH KUUMHYWIMK TyFaupaaud. MocnamryB4aH —TabJIMM
JACTypJapUHU MILIA0 YUKW, YKUTHIIHUHT UHHOBAMOH YCITyOJapyHU KOPUH ITHILL,
paKamiid TEXHOJIOTHsUIapJaH (oiganaHuil UMKOHUSATHHUA TabMHHJIAII Ba Xap Oup
EIIHUHT MHAMBHUYaJl KOOWIMSTUHNA PUBOXKJIAHTHUPUII YUYH LIAPOUT SPATHIL 3apyp.
Kenaxakaa Ttabaumaa aBjoyiap Ha3apUsACHHU XucoOra OJIMII MKTHUMOUM JaBjaTra
Oapkapop TapakkKMETra OSpUIIMII Ba aaoJaTiM >KAMHUIT KypuUIl Y4YyH TYpJH
aBJIOJJIAPHUHI HMHTEIJIEKTyal CaJOXUATUIAH caMmapaiu (oiganaHuil UMKOHUHU
oepaau.

Z aBjoam Ba Aub(da aBJioaM ypracuaaru 3uusariaap: cadbadaapu Ba
eunMJIaApu

2010 ¥wwmnman kehuH TyruiaraH Anbda aBmoaud 7 aBIoAura Kaparasjaa
TEXHOJIOTHK XKUXATJaH sTHaJla pUBOKJIaHTaH AyHEAa Ycub 6opMokaa. by UKKM aByioj
¥pTracuga MabiayM 3UIUATIApra OJu0 KeIWId MYMKHUH, yjap Typiu Kaapusrtiap,
TaxpuOa Ba JyHEKapailra sra Oynaaumnap.

3uoouamnapHunz MymKun oyazan cabaonapu:

o TexHomorusmmapra HHcCOAaTaH Typiuua MyHocabar: Z aBJoJad, rapydu
pakamiau abopurensiap Oyicamap xam, cMapTdOH Ba MXKTUMOHUN TapMOKJIapCu3
TyHEHU Acmaan. Anbda aBloayd y4yH pakamsid TEXHOJIOTHS Xa€THUHT sHajaa
Tabuuil Ba axpajMac KUCMHra aitnananu, Oy Z aBiofuaa TYIIYHMOBYMIMKKA
OJINO KETUIIN MyMKHH.
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o Kanmpusrtnapmaru ¢dapkmap: Annda apmogum Z aBiaoaura Kaparasia
KYIPOK WHANBUAYAIUCTUK OYnumm Ba Xaérga OOIIKAa yCTyBOpJHUKJIAapra sra
Oymumu MyMKkMH. By aBnojap ypracupmaru Kaapustiap 3UIIUsATATa 01O
KEJIMIIA MYMKHH.

o Typnu ypranum yciyonapu: Anbda aBioau siHa/la KYNPOK UHTEPAKTUB
Ba TEXHOJIOTHATA aCOCIaHTaH YpraHuIll yCyJUTapuHU ad3an KYpUIIn MyMKHUH, Oy
sca KYMpOK aHbaHAaBUIl ycyjulapra ypraHuO Kodrad 7 aBioauja KUHUHYUIUK
TYFIUPUIIIA MYMKHH.

o Typmu mynokot ycnyOmapu: Anbda aBIoau Maxcuii MyJTOKOT KHJIUIITa
YHYAJIMK MO OYIMaciuru Ba pakaMju KaHaJlap OpKaJId MYJOKOT KWJIUIITHU
ad3as KYpuIm MyMKuH, Oy Z aBioJy OWiIaH TYIIYHMOBUYMJIMK Ba MOKapoJiapra
OJIM0O KEJIMIIN MyMKHH.

Euumnap:

¢ MynokoT Ba y3apo TyHIyHUII: ABJIOAJAp YpTacuaa OYUK MYJOKOT
YpHAaTHIL, TaXprOa alMalluil Ba OUp-OupuaaH YpraHuil MyXUM.

o Pakamum caBojxonnuk Oyiinua Ykutumi: Z aBioj Aunbda aBiojara
TaHKUIUK (UKpJAIl Ba pakaMd TeXHoOJoTHUsUIapAaH XaBdcusz QoiigamaHunl
KYHUKMAaJIApUHU PUBOXKIIAHTUPHIITa EpaaM Oepaiu.

o Kymma noiinxanap Ba tanOupiap: YMyMui joiuxanap ycTua UIILIAIT
apjojapra Oup-OMpUMHM SXIIMPOK TYLUIYHUIITa Ba jKamMoajaa HIUIall
KYHUKMaJIApUHU PUBOKJIAHTUPUIITa EpaaM Oepaau.

¢ MocnamyByannuk: Kekca aBnomnmap y3rapyBuaH AYHETA MOCIIAIIMINTA
Ba EnuiapJaH ypraauiira Tai€p OyIuim kepak.

e VYMymuil Kaapustiapra 3bTHOOp KapaTull: opajapupard Gdapkiapra
KapaMmaii, Z aBioJ1 Ba Anb(da aBioj a10yar, TEHTJIUK Ba OapKapOpJIMKKa WHTUITUII
Kabu yMymMui KaapusTiapra xam sra. Ymoly Kaapustiapra 3bTHOOp KapaTHII
(bapkiIapHU €HIrMura Ba yMyMui THI Tonumira épaam oepaau.

[lynu €nnma TyTHUI KEpakkKu, Xap OUp aBjioJ HOEOAMP Ba y3Ura XOC KyWId
ToMOHJIapra ora. Pakobat ypuura Z aBioj Ba Anb(da aBiog Oup-OupuHU TYIIAPUIIH
Ba OMpranukia SXIMHUPOK KeJlaKak KypyuITd MyMKHH.

Z aBjgoaM Ba OJAMHIHM  aBJOMJAP ypracugaru 3UJAMAT  Ba
KeJIHIIMOBYMWINKIIAP:

Te3 y3rapyBuan AyHE Ba pakaMju TEXHOJIOTHsIap 1mapoutuaa ycub Oopaértran
Z asnoau onauHru - «MHnamacnapy», «bebu bymepnap», X aBimoa Ba Y aBioiiap
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OWJIaH 3UIIUAT Ba KEIUIIMOBUYMIIMKIIAPTa OO KEIHWIIA MyMKHH OYyiraH Oup Katop
y3ura Xoc Xycycusriaapra ira.

3uoouamnapnunz MymKuHn oynzan cadaonapu:

e TexHonoruk OynuIMFM: Z aBIOAW pakaMiau abopurennap (Maxajiui
axonu) XucoONaHaay, OJJMHTU aBJOJJap d5Ca BOsAra eTraHjaH KeMMHruHa
TEXHOJOTHsIIapra Mocnanuiap. by Z aBnoauHu rajpkeriapra xyjaa Kapam 1eo
XUCOONam MyMKWH OYyiraH KeKkca aBJoJi BaKWUIapuia TYIIYHMOBUMJIMK Ba
razabra o110 KeJMIIu MyMKHUH.

o Wm axyoxumaru dapkiap: Z aBiogud MOCIAITYBYAHJIUK Ba Y3UHU
PUBOKJIAHTUPUIL HMKOHUSATHHM KaJpjaraH XoJia, HII Ba IIAXCUHA Xa€r
ypracumaru MyBo3aHatra MHTWIaIU. by kynmuHya Gapkapopiuk Ba maprabana
KYTapUIIMIIHA OUPUHYM YpUHTa KYSIUTaH aBBAJTH aBJIOJIAPHUHT UIIl XaKHIaru
aHbaHaBUI FOSIApUTa 3UJ1 OYJIMIIN MyMKUH.

e IDxktumoni Ba cué€cui Kapauuvlap: 7 aBJIOAW XWIMa-XWUIMK Ba
WHKIIIO3UBIIMKKA OYMKPOK Ba WKTUMOMM aJ0JlaT Ba TEHIVIMKHU (aosl XHUMOS
Kuwiaau. by kaTTa aBioJIapHUHT KOHCEPBATUB Kapalulapy OWIaH 3UIUATIapra
OJINO KETUIIN MYMKHH.

e Mynokor ycnyOnapu: Z aBlIOJM pakaMid ajloKa KaHalapuHu ad3an
Kypaayd Ba IIaXCUM MYJIOKOT KWIHINTAa YHYAJIUK MOWMJI 3MacIEK TYOJIMIIH
MyMKHUH. By KYNIpOK aHbaHABUI MYJIOKOT IIAKJUIAPUTa YpraHuO KOJraH OJAUHIU
aBJIoJJIap YypTacuaa TYUIYHMOBUMJIMK Ba OETOHANAIIWI XHUCCUHU KEJITHUPUO
YUKAPUIIIH MYMKHH.

e MonusiBuli yCTyBOpJMKIAp: Z aBJIOAW TAabIIUM Ba YHU-)KOWHUHI IOKOPH
HapXu KabW WKTUCOAMM MyaMmojapra nyd Kkenaaud. by €numk maBpuna
MOJIUSIBUM  (DAPOBOHIIMK YUyH KYIPOK HMMKOHUATIapra sra Oynran beOwu-
bymepnap aBnoau OunaH HU30y1apra 0Jau0 KeIUIId MyMKHH.

AHUK 3udouamaapza mucoanap:

e CMmaprdonnap Ba WXTUMOUN TapMoOKJapAaH (oWTaIaHUIIIHU TAHKU]
KHWJIALI.

e 7 AaBIOJAWHUHT WII SKOWJIAPUHU TE3-T€3 Y3rapTUPHIN HCTAruHU
TYIIYHMACJIUK.

e Cuécnil Ba MKXTUMOUN MacanajiapJa KeJIUIIMOBYIIUKIIAP.

o Typmu xunm MynokoT yciayOmapu Tydaitnm maxciapapo MyJOKOTIaru
KUWUUHYWJIMKIIAP.

e Pecypciap Ba mkTUMOMN UMTHE3NAPHU Takcumiam Oyinya Oaxc Ba
MyHO3apajap.
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Icoa mymuws myxum:

e ABnoanap Xakugaru yMyMJIAIITUPHUILIAP Xap JOUM XaM TYFpHU
OynaBepMaiiin: xap OUp aBJIOJHUHI KapallUlapy Ba TaxpuOalapu XuiaMa-Xuil
oynasu.

e ABiouap ypracuaaru KapaMa-KapIIWIUKIap JTOMMO MaBKyja Oyiras:
Oy KaapuATiap Ba yCTyBOPJIMKIAP Y3rapUIUIApUHUHT TaOUUH skapacHH.

e MynokoT Ba y3apo Oup-OupuHHM TymryHHIl - TadoByTiapHu Oaptapad
ATUIIHUHT KaJIUTUIUP: OUp-OupHIaH YpraHWIl Ba aBJIOAJAp YpTacuaa KYIpUK

(V)

VpHATHUIIT MyXHM.
7. aBJOIVHUHT TAbJMM MYaMMOJIAPUTa e4uMIIap, TABCUS Ba Takaudap:

Z QBIOAVHUHI XYCYCHUATIADUHM Ba YyJlap TabiuMIa Jyd KeJlaJura
MyaMMOJIAPHU TYIIYHUII OHU3ra TabjiuM TU3UMHHH TAKOMWLIAIITHPUIL Oyiinda Oup
KAaTop TaKIu(IapHUA MAKUIAHTUPUII UMKOHUHU Oepajiu:

1. Pakamuin TeXHOJIOTMAJIAP MHTErpanMs: WHTEPAKTUB IuIaT(opmanap,
OHJIAMH Kypciap, TabJIUM JacTypiiapd WIOBajlapy Ba BUPTyall peAJUIUKIAH
doitnananuin Z aBioau YUyH TabJIMMHHU SHAJa KU3UKAPJIU Ba CaMapaTupoK KHJIHAIIN
MYMKHH.

2. Tankuamii pukpaam KOOWIMATIAPUHHA PHUBONJIAHTHpHUIL: DakTiapHU
€mnam YpHUra, MabIyMOTHU TaxJuJ KWIUIIHUA, cabab-okubaT MyHocabaTiIapyuHU
AHUKJIAUIHY, Y3 HYKTau Ha3apHHU OaxClalluil Ba aCOCIU Kapopiap KaOysl KWJIMILIHU
Vyprauuiura karra €paam oepau.

3. Jloiimxara acocjgaHran TtabauMm: Jlolnxamapaa ¢aoa HMIITHPOK DTHII
’KAaMOaBUl W, MYJOKOT, WWKOJKOPJIMK Ba MyaMMOJApHU Xal  KWJIUII
KYHUKMaJIApUHU PUBOKIIAHTUPHINTA EpiaM Oepaiu.

4. TabJMMHH IIAXCHIAIITHPHUIL: UHIUBUIYAT XYCyCUsATIAAp, KU3UKHILLIAP Ba
VpraHuiun TE3JMIMHA XHcOoOra oyuinl Xap Oup Tanmabara MakcHMall HaTWXajlapra
SPUIIUIIT UMKOHUHU Oepajiu.

5. XuccHii WHTe/UIEKTHH PHBOXJIAHTHPHIN: Y3MHM TapTHOTa COJMII,
AMIIATHUS, MYJOKOTJIap Ba HU30JAPHHU OOMIKApHUIll Oyiinya KYHUKMaTapHUA YpraTuil Z
aBnonura arpodmaru onam Owran myBaddakusTau MyHocabarna Oynuiira Epram
oepaam.

6. AMaauii kKyHMKMagapra 3bTHOOp KapaTum: TabauM MexHat 0o30puiaa
Tanad KUJIMHAAUTAH aMaluil KYHUKMaJTlapHU PUBOKJIAHTUPHUILTA KAPATUITUIIHN KEepak,
MacajgaH, pakamiIi CaBOAXOHJIMK, TaJAOUPKOPIUK, MabIyMOTIap TaxXJIUIUd Ba
Oorkanap.
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7.  MocnamyByanauk:  TabnuMm  TU3uMH  AyHEAArW  y3rapuuuiap,
TEXHOJIOTHSIIap Ba MEXHAT 0030pH 3XTUEKIIapUTra MOCIallyBUYaH OYJIMIIN Kepax.

8. PacMuii Ba HOpacMuii TABLJUMHUHT MHTEIPAIMSACH: HOPACMUM TabJIUMHHU
TaH OJIMII Ba KYJIaO-KyBBatTjall, MacallaH, OHJIAMH Kypchap, KYHTUJUTHIIUK,
MYCTaKWJ TabJIUM Ba OoIlIKaiap.

9. IOMmok kynukmagapuu (Soft skills) puBoxaanTupum: TabiuM MyJIOKOT,
’Kamoaja WIUIAl, VWKOAKOPIUK, TaHKUIUN (DUKpJaIl Ba XUCCHM WHTEIUICKT KaOu
IOMIIIOK KYHHUKMaJIapHU PUBOKIAHTUPUIITA YBTHOOP KapaTHILN Kepax.

10. Kyn11a0-KyBBaT/I0BYM MYXUT SIPATHII: MakTad YKyBUWIap Y3JIapUHH
KyJal Xuc KuwiaauraH Ba V3 (UKpJIapuHU 3pKUH udoaa 3Ta olaauraH XxaBpcus Ba
KYJ1a0-KyBBATIOBYM XYY OYIUIIHN KEPAK.

XVYJIOCA

7 aBJIOJHMHI HHTEJUIEKTYaJ CAJIOXUATH - 0apKapop KeJiaskaK KaJTuTUIUP

ABnojyiap HazapusCH pPHUBOXKIIAHUILZA JaBOM O3TMOKJa Ba OyTyH JyHE
TaAKAKOTYUJIAPUHUHT  JBTUOOPUHU  TOPTMOKJA. Typmu aBJIOJIAPHUHT
XYCYCHUSITIIApUHUA YpraHWIll 3aMOHAaBUM JKaMUATHU SXIIUPOK TYIIYHHINTA, YHUHT
PUBOKJIAHUILIMHU  OamiopaT KWIMIIra Ba  aBJIOAJIAp  ypTacuaard  y3apo
MYHOCA0ATJIapHUHI caMapaiy CTpaTerusulapuHu uIuiad uyukumra €paam Oepaiu.
ABTnoIap Ha3apusCH, rapuu OEHYKCOH MOJIeN OyIMaca XaM, HKTUMOUH Y3rapuiiiap
Ba JKaMUAT AWHAMUKACHHM TYIIYHUII YY9yH KHMMATIM acoc spaTtaaud. Typiu
aBjoANap Xakujaa Ouiuin Ou3ra 3aMOHAaBUW AYHEMH3HU SIXIIUPOK OOIIKApHIITa,
aBJojyiap opacuaaru tadoByTHH OapTapad ITUIITA Ba sHaAA aa0JaTiiv Ba OapKapop
KeJakKaKHU Kypuiura épaam Oepaju.

Z aBJOaY WXTUMOUMN JaBIaTHU PUBOXKJIAHTHUPUII YUYH HIJIATHIMIIM MYMKHH
Oynran HOE0 camoxusTra sra. bupok, Oy aBIOAHHMHT ¥3 HWCTEBIAOJIWHU F03ara
YUKApUIIM, KAWMHYWIMKIAPHM €Hru0 YTUIIM Ba 3aMOHABHM  >KaMHsTra
MyBadGaKUITIN WHTETPAIMSUIAITYBH YUYH MIAPT-IIAPOUT SIPATUII YUYH YJIapHUHT
ad3aIMKIIapUHN XaM, KaMYIIMKIAPUHA XaM XHCcoOra ONuml 3apyp. Z aBIOJHUHT
MHTEIJICKTYall CAIOXMSTHHA PHUBOXKJIAHTHPHUIN OapKapop Ba aJ0iaTid FKTUMOHMA
JaBNAT KYPMIIHUHT ACOCHH OMUIMAMD. EIIAPHUHT Y3UHM PUBOMIIAHTUPULIN YYYH
apT-MapoUT SIPATHUII, YJIAPHUHT TamadbOyc Ba JOWMXaJapuHU KYiia0-KyBBaTJiall,
TEHI' UMKOHUATIAPHU TabMHUHJIALI - UKTUCOJIUMN FOKCAJIMII, MKTUMOUM (papOBOHIIUK
Ba JKAMHUSATHUHT OOCKHYMA-OOCKMY PHBOXKJIAHWINK Tap3uja Y3 caMapacHHU
OepaauraH KejJakakka cCapMOSIup.

®aon  WKTUMOMII-MKTHCOMI  y3rapunuiap pyii  GepadtraH  Y30eKHCTOH
IIApOUTH/A ABJIOUIap HA3apHSICHHM XMCOOTa OJHIN aJoXuaa axamusitra sra. Typiu
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aBJIOJIAPHUHT SXTUSKIIAPU Ba XyCYCHUATIAPUHU XucoOra oJiraH XOJaa M)KTHMOWUN
IacTypiap, TablUM CTpaTeTUSIapW Ba WKTUCOAWMN CHECATHH WINUIA0 YHUKHII
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