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ABSTRACT
This article examines various strategies of behavior in a competitive
environment. These strategies are aimed at gaining a leadership position in a
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competitive environment. The right strategy will help you outperform your
competitors and take a target position in the relevant market segment.

Key words: competitive environment, behavior, strategy, leadership.

KHUPHUI

V36eKkncTOoH GOIIKA PUBOKIAHAGTIAH JABIATIAP KATOPH IJI00aalaéTrad
nyHENa AroHa pakoOaT MyXuTuaa ¥y3ura MyHOCHO VpPUHHM J3rajuiaiira XapakaT
KUIMOKAA. XaJIKapO UHACKCIApIa IOKOPH YpUHIApHU drajuiam mMakcaauaa 2020 un
3  wmoHma  Y30ekucton Pecny6mumkacu  IIpe3suieHTHHHHT  “Y30eKHCTOH
PecnyOnMKacMHUHT XaldKapo PEUTHHI Ba MHAEKCIApAard YpHUHM SAXIIWIA XaMJa
JaBjaT OpraHjiapyd Ba TAIIKWIOTIApUJA yJap OWIaH TU3UMIM HIUIAITHUHT SHTU
MEXaHU3MHHHU KOpHil KHIHII TYFpucuna” OapMOHH BIOH KHIHHIH. Y30eKHCTOH
AKaXOH pakoOaT MyXHUTHAA TETUIIIM CTPATETHUAra acoCaH XapakaT KWIMILIK JIO3UM
Oynau.

Anabuéraap Ttaxgwiu: PakobGaT MyxuTumard —cTpaTerus — macajaiapu
amepukanuk Taakukotun M.Iloprep acapnapupa, pyc TaakukotumwinapugaH E.A
Makcumona., I0.B Tapanyxa, A.IO. IOpanoB, M.IO. Ko3snoaa, JUJIEPIIAK
myammonapu aca T.A. Kusmenko, Y.K.Jlorusosa, C.1. Xon6aeB Y36ekucronna
pakoOaT MYXMTHMHHM PHUBOXJIAHTUPHII MacalajlapuHu Y3 WIMHNA Makojalapuaa
E€pUTIaH.

Metoanap. Ma3zkyp wiMuil Makojiaja TaxXJuil Ba CHHTE3, JCAYKIUS Ba
MHIYKIUS, MAaBXyMIJIAIITUPUII UMUK METOAJIapUAaH (orJaTaHUIraH.

Myxokama. XX acp cyHITH YH HWiudrugad 0onuiad pakoOaTHUHT XYJIK-aTBOP
OwiaH OOFIIMK »KUXaTUra Karra 3pTuOop Oepuna Oouutanau. PakoOaruuimapHUHT
XaTTU-XapaKaTjlapuHu KaHgal KWinO OoJIMHAAH OWIIMII Ba yJjiapra Mocialia OWIUIL
Kepak? Y30K MyAJaTiau pakoOaT YCTYHJIMTUTA SPUINUII YIyH KaHJail CTpaTeTUsHU
TaHJIaMOK Kepak? byHaall caBoyutapHUHT ByKyara kenumura XX acp 70-itmmiapuaa
armoH (¢upMagapuHUHT (eHoMeHan MyBad(dakusiTH, sIbHU yJiap TOMOHMJIaH aCOCHI
0o30pJyiapJaH XKaXxOH €TaKYWIAPUHUHT CUKUO 4YMKapuiauiu cabad Oyinu Ba SIHTH
pakoOaT yCTYHJIMKIIAPUHU SPATHIL XaMIa yJIapHU peau3alus KWIHII METOIJIapUHU
Vinad tonum yctuaa 6ol Kotupuiira onu0 kennu. Bakt Oyiinya KeMuHru oMui —
Oy axO0pOT TEXHOJOTHSUIAPUHUHT PUBOXKJIAHUO, Oapua coxajapra muaaat OusaH
KHpUO KEJNWIIM TEXHOJIOTWK, TAalIKWiIui Ba 0Oo30paard  y3rapuiuiapHUHT
Te3namummnra cabad Oynau. bBu3HeCHMHr Kenakard MOPIOK HYHATUIUIapUHA
aHWKJAIl Ba Y3JIyKCU3 paBWIa WHHOBanusiaapra capdiaHaétran capd-
XapakaTjapHU KOIiall pakoOar OeslallyBUHUHI aCOCHM MyamMMoOJIapura aijiaHju.
Huxost, XX acp oxupuaaru OO30pJIApHUHT II0OAUIAlyBU peajIMKKa ailiaHrad,
pakoOaT KypallMHUHI METOJJIapUHM M3Jaml, Oo3opiapiard y3 >KOMWMHHU srajiaml
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Macajajapy CTPaTerMK MEHEKMEHTHUHI y3aK YHCypura ailanau. byHuHr Oapuacu
TaITKWIOT OJIINTa JOUMO Y3rapu0 TypuO 6apkKapop KOJUII Basu(acuHu KYHau.

Pako0OaT MyXHUTH HINTUPOKUYMIIAPH Ma3Kyp MYXUTIAa MabIyM XYJIK-aTBOPHU

TaHnaiiaunap. by xynk-atBop pako6aTOapAONUIMKHU OMIKUPUIITa XU3MAT KU1 IH.

CrpaTeruk XyJK-aTBOp KOHUEHIUSIApU PakoOaT MyXWUTHUIA HUKKA XU Oup-
OupHra Kapama-Kapliy XyJK-aTBOpHH Taknud stumanu’. Bupu — atpod-myxurra
MocIamui 0yiaca, KKUHYIKMCH (aosl XyJNK-aTBop OYnuO, Y3rapTUpyBUaHIHK, SIbHU
pako0atT yCTYHJIMKIAPUHH pakoOaTymIapAaH y3rad XoJaa SpaTHILIUD.

M.IMoptepuunr “Pakobat Kyunmapu’” KOHIEHIUACUTA Kypa (aoUIT COXaCUHU
(fokopu JapoMajJi UMKOHUTA 3ra OYiraH ) TYFpU TaHJall OpKaJId Y30K MYIAaTiIv
paKo0aTOAPONIIMKKA HDPUILKIT MYMKHH. ByHMHT y4yH 3ca pako0ar MyxuTuaa
MaBXy/ TabCUP 3TYBUM KywiapHu Owiuim Jyio3uMm. lllyHunr Owian Oupramukiaa
pakoOaT YCTYHJIMTMHMHI WYKM MaHOAJapMHU aHUKJIAIl Kepak »au. Y 9dca
UCTEBMOTUMIIAP YUYH KyIIMMYa KaIpHUAT SpaTyBUM KETMa-KET KEIyBYM XaTTH-
Xapakariap 3aHXupuiad uoopat oynaau.

M.Iloptep Taknud »>Tran kKoHUenuus OWp Katop ad3aUIMKIapra oJra.
bupuHungaH, y TAIKWJIOTHUHT pPakoOaT XylK-aTBOPUHU MOACIUIAITHPUITHUHT
pakoOaT MyXMTHMHM TaxXJWj KWIMII Ba Y3 MO3ULIUSICHUHU OSTaJUIAIHUHT COJIa
BOCUTAJIAPUHU KypcaTran »51u. VIKkuHUMIaH, y pakoOaT XyJK-aTBOPUHH HIILIA0
YUKUII Ba aMalira OUIMPHII KapaCHUTa PEKaNAMTUPHUIT YHCYPUHU KUPUTTAH HJIH.
YuuHuKMaaH, y pakoOaTHM TYUIYHUII YerapaJlapuHu aHUK pakoOaTymiap OuiaH
Mycabakanammin govupacunal kenraiitupau. lllynra myBoduk paBumima pakooar
Kypamu (akaT aHMK pakoOaTywiap OujlaHTMHA SMac, Oalku SIIUpUH XaBd-
XaTapJIapHU XaM XucoOra ojraH XoJija, Kejgaxakaa 03 Oepulll 3XTUMOJU OViraH
y3rapuiuiapHu XaM XucoOra oJiraH XoJia oJind OOPHITHIIH Kepak.

“Pako0atr Tamkwinii MajaHUsATIap Kypamu cudaTuiaa” KOHIETIHICUTa Kypa
0030p MIAPOUTIAPUHUHT JIOUMO y3rapu0 OOpHIMHM XHCOOra oJiraH XOJIa XaKUKUAN
pakoOar yCcTyHJuru 0030p Tajiabjapura MoC paBHIlia y3rapuO OOpHUII KOOWIHUSITH
ne6 Tabpudnanagu. byHra MyBoWK paBHIga TAIIKUIOTHUHT PHBOKIAHUIIUTA
TYCKWHJIUK KUJIMaNANTaH TaKWIANA [APOUTHH SPATHINTA JUKKATHU KapaTHUII Kepak
Oynanu. bynpail €HpmairyB kenakakaa “TalIKWIMK €KUM KOPIOpPAaTUB MaJaHUST
Ma(KypacuHM SPATUIIUIINTA OJUO KEJAW Ba y TAIIKUJIOT PakoO0aTOapIONUTATHHUHT
acocwii, OeITuIoOBYM OMIIK cudaTha Kypria OONIIaHIH.

KopnopatuB manmanuar — Oy TaIIKAJIOT >KaMOacu ab30JIAPUHUHT Oapyacu
TOMOHMJIaH MabKyJUIaHAJUTIaH axJOKUM HOpMaslap Ba Kapauuiap, XyJlK-aTBOp
HaMyHaJjapy Ba KaapusTiap TU3UMH. bo30op mapouTiapuHUHT 6apKapop IMAaCIUTHHA

! Tapanyxa 10.B. Ctpaterus noseieHus B COBpEMEHHOI KOHKypeHun//MapkeTunr B Poccun u 3a pybexom. 2014, Ne
2.C.2.
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XHcoOra oJraH XoJija, KOPIOpaTWB MaJaHUAT Y4 Tanalra xaBoO OepHIIM Kepak.
bupyHuMCcH, TAWIKWUIOT XOAMMIIAPH  XAaTTU-XApakKaTJIIApUHHU  SrOHA  OKUMra
UYyHANITUpUIIM Kepak. VIKKMHYMIAH, TalIKWIOT MaH(paaTiapura MOC KelyBUYd
pakoOaT cTpaTerusUIapUHUHT MIAK/UTAHUIIK Ba aMalira OUTUPUIMIITHHU TabMUHIIAIIH,
IIYHUHT OwaH OWp BakTaa atpod-myxuT OWJlaH JTUHAMUK MYBO3aHATHHU KYJ1a0
KyBBaTJalld  JIO3UM.  YUYWHYWAAH, TalIKWIOTAAa Maxcyc Ouiaumiap  Ba
KOMITETEHIIMSUTAPHUHT TYIIJIAHUIIH Ba PUBOXJIAHUIIINIA UMKOH SIPATUIIH KEPAK.

“b030p MakOHM Y4YyH Kypanr’ KOHIIETIIHICUTa MyBOPHK KHM KeTakaKHH Kypa
ounca, y pakobatma ronu6d Oymamu. I'.Xamen Ba K.K.IIpaxaman “Kenaxak ydyH
pakoOaTiammb” HOMJIM acapuja ymoy KOHUEHIHUSHU WIrapu cypraH. YHra kypa
pako0ar XyJK-aTBOpH MaBXyJ 0030p YJIylIM y4yH KypIl 3Mmac, Oajlku pakoOaTiaH
YeTJalIMIITra KapaTWirad OYJINIIN Kepak.

SHru 6030pHU TAIIKWJI 3THUII - UCTEbMOTUYUIAPHUHT AXTUEKIAPU Ba HUMaHU
ad3an KYypUIUIApUHU OJAMHAAH aHUKJal oJulIaH ubOopaT Mypakkad Basuda.
bynnaii Basuganu Xan KWJIUMII TAIIKWIOTHUHT HMHTEIUIEKTyall E€TaKYMJIUKHH
TabMUHIAN onuIl KoOunuaTu OwnaH Oofnuk. byHnmait koOwmusar 10, 15 Hungan
KEMH MCTEbMOTUMIIAPHUHT SXTUEKIIAPH Kail Tap3/a y3rapuiiy Ba Oy 3XTUEXKITApHU
KOHAMPUII YYyH KaHAal KOMIETEHLMsUIapra sra OYJIMII KEpakIWrd, Xapuiaopiap
OunaH MyHocabaTiapia HUMaHU Y3rapTupuO® OOpuII JO3UMIIUIU TYFpPUCHIATU
caBoJuIapra »kaBo0 Tormaju.

WHTenmneKkTyan eTak4miIMKKa SPUIINII Y4 TAMIKWAI 3TYBUMHHU TAaKO30 KUJIAIW.
bupuHYMCH, TAIIKWIOTHUHT AaCOCUMH KOMIETEHIMSICUHM OWIMII Ba MasKyp
KOMIIETEHLIUSIHU PUBOKJIIAHTHPA OJUIIAUD. TalIKWIOTHUHT aCOCHA KOMIIETEHUIUSACH
— Oy YHUHT WIyHJaid Majaka, OMIMMiap Ba TEXHOJOTHSJIAPUKH, YJIapHHU OOLIKaiap
Hycxanai onManaunap. MKKuHYMCH, Xapua0p TAIIKWJIOTHUHT MaxXCyJIOTHHU COTHO
oiqranaa kypanurad doiga €ku uctebmon Kaapusatu. IIyHUHT yuyyH MaxCyJIOTHUHT
XapuIop y4yH Kymum4a KaHmai (oiga KeATUpUIIM ycThaa Xam (UKp FOPUTHUII
703uM Oynanu. YUMHUM TalIKWJ 3TYBYM — CTpaTersl apXuTeKkrypacu. Maskyp
apxuTeKkTypa — Oy acocuil KOMIIETEHILIMS Ba UCTEBMOJI KAIPUATIAPUHHU AHUKJIALI
MMKOHMHHM O€pyBYM >KamMOa WYUAArd ajoKaJOpIUKIApHUHT makiu. [IyHUHT y4dyH
yi0y apXuTeKTypara OYiraH acocui Tajad — MIITHPOKYMIIAPHUHT XHJIMA-XUJUIATH
Ba yJIapHUHT (Paoi ¥3apo aloKaJopiauKiIapu. SHIH UIJIaHMaNap SpaTullaa siHrH, €Il
UIITUPOKYMUIIAPHU, aMaMETUUIIAPHU KallO stumaup. borika ToMoHIaH, cTpaTeruk
aApXUTEKTYpaHUHT (DYHKUMOHAJ MaKcaaud SHIM HUCTEbMON  KaJapHUATIApUHHU,
SHTUKOMIIETCHLIMSUIAp Ba HUCTEBMOJYWIAP OWIaH aJOKaJAOPJIMKIAPHUHT  STHTH
IaKJJTAPUHU SPATULLIUD.

Xamen Ba [lpaxaman KOHUENUMSICUHUHT IOTYKJIM TOMOHM YHHHI pakoOaT
MYXUTUHUHI  y3rapyBUaHJIMIM Ba KeJlaxakgard paxkoOarra Tau€p Oynuin
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KEepakJIurura YbTUOOPUHHU KapaTraHiauruaup. Pakobatr 1ouMo JaBOM 3Taad Xamjaa
KeJaKaKKa JUKKATHU KapaTtuO, XO3Upru pakoOarna Mariay0 OYJIMII 3XTUMOIM XaM
BTUOOPTA OJIMHUILIN KEPaK.

“JIupepauk ydyH Kypamr® ~KOHIEMIMSACHra Kypa pakoOaT Kypalmjaarua
FOJIMOJMK Oenrucu 0o30paaru eTakumivkka spuimianp. Maitkn Tpeiicu Ba ®@pen
Bupcema y3ununr «The Discipline of Market Leaders» acapuaa tamkuinoT 603opaa
auaep OYAMII ydyH JOMMO M3YWUIMK OWilaH y epAard y3 TO3UIHSICHHU
MycTaxkamiaab Oopurn kepak, ae6 xucoOmaiimammap. bozop muaepm Oynum Ba y
epIar TMO3WIUSHU yIiad TypUIIHHUHT DSHT MakOyd YCyJAHM HCTEbMOJIYHIra
KaJIpUsTIapHA camMapalid eTka3uo Oepumigup. ByHUHT ydyH »5ca KaapusaTui
UHTU30MIa puos JTuill Jo3uM. Kaapuaruii uHTH30MIIap XamMmacu OynuO ydra.
bupunuucu, xe4 Kaiicu pakoOaTuum Oepa oJMaiguMraH wuNUIAd YUKaAPHUII
MYKaMMaJUTUTH, SbHU HapX, cudat Ba Xapu KWIUII OJIMIMTUHUHT YUFYHIUTATUD.
WkkrHYMCH 3ca, MaxcyJoT Oyiinua eTakywidK. MaBxyl MaxcyloTiaapHH
TaKOMWUIAIITHPUII Ba SIHTM MaxCyJOTJIAPHU KOPUW 3TUII YpTacuJaru yWFyHIIUK.
YuuHuM KagpusATHI HTHTU30M — Oy UCTEBMOJIYUTA SIKUHIUK. Talmkuiaor 0030p yUyH
sMac, 0ajKyd MabllyM UCTEbMOJIYM YUYH MIILIAIIHN, ShHU UCTE€bMOIYH KaapHsITIapura
COJIUK OYNIUINM Kepak. ByHUHT yuyH 3ca TalIKWIOT ¥3 UCTEhbMOUUIIApU OMIIaH y30K
MYJIJIaTId MyHOCa0aT YpHATUIIU Ba ¥3 MaXCYJIOTHHU MCTEHMOIYUIIAPHUHT Y3rapuo
O6opaétran sXTUSKIIapura MyBoQUKIAIITUPUO OOPUIIIN JTO3UM.

“XaMKOpJMKKa HWYHaITUpWIraH pakoOar’ koHuenuuscuau XKeiimc Myp
V3uHuHr “PakoOaTHUHr yauMWU~® HOMJM acapuja wWirapu cyprad. Maskyp
koHrenuusana X.Myp pakobatnaru MmyBadgdakuaTHu pakoOaTuuiap OuiiaH Kypamijaa
aMac, OAJIKM XaMKOPJIMK/A, paKOOATHUHT OOIIKAa MINTUPOKYMIIApU OWiIaH OapKapop
alloKayapHu sipatumina nae6 Ounaau. byHpmaii €HmanmyBHUHT V3ura XOCIWTH amall
KWK PakoOaTHU HINTHUPOKYMUIAPUHUHT MYXUT OWJIaH Ba ¥y3ap0 KOHCTPYKTHUB
ATOKQJIOPJIMTUHUHT MaBXYJIMTH OWiIaH IIapTiaHTaH sroHa TU3uM cudaruaa
kypunmuaup. yHUHT yuyyH pakoOatr OMOJOTHMK 3KOTH3MMIIApra yxmam Oyiara
XamKamusT cudaTtuaa Kapaiuild Kepak.

“Pako0atr yCTyHJIUTUTa SPUILHIL KOHIENIUACUTa Kypa paKoOaTHUHT XO3UPrU
X0JIaTh TUneppakodar ned xucoOnaHaau. YHra 1) y3rapunuiap JUHaAMUKacH, 2)
OennanryBuniap TOMOHHUJAH Ky3lMaHAETraH MaKCaUIApHUHT XWIMA-XWJUIUTH, 3)
Kypalll arpeCCUBIIMTUHUHT KYYalHIld XOCAUP.

Xyaoca. Tamab crTpykrypacuparu y3rapunuiap Iy Jgapaxama pyi
OEpMOKIaKH, MaBXyJ pakoOaT yCTYHJIWTWJaH (QoiiianaHuira xXyjaa KaMm BakT
KOJISINTH XaMJia WIMHM TaIKUKOT MIUIApUTa KETraH XapakaTJIapHU KOIlall UMKOHU
Kamaiub keTmokna. PakoOaT myxutupard yirapunuiapHu OamiopaT KWIHIL Kyaa
KaTTa KHUMHYWINK TYFAUPMOKAA. MaBxkyl pakoOaT YCTYHJIMTMHUHT OapKapopiIuru
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nacaiin0 KeTMOK/Ia Ba paKoOaTumiIap 3CKA PakoOaT yCTyHIUKIAPUHH JJOUMO STHTHIIA0
Oopumniapura TYFpu KeaMmokma. LIyHUHT ydyH XO3WpPTH JaBpjaa XYJIK-aTBOP
CTpaTerusuiapura KyWujard tajgadanap KywWuiamokmaa: 1) Te3nuk, 2) ¢dapk KWIyBUd
KOOWJIMSATIApHN PUBOKJIAHTUPHUIN, 3) JOMMHUH acoclia THU3UMIM WHHOBAIMSUIAPHU
SIpaTHIIL.

IOxopuma kenTupwiraH pakoOaT MYXUTHAATH XYyJIK-aTBOp TYFPHUCHUIATH
KOHIICTIIMSUTAp pakoO0aT MyHocabaTiapuaa pakoOaTOapIONUIMKHU — ONIMPHUINTA
XH3MaT KUJIaJIH.
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