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AHHOTALIUA

Maxonaoa xapadxcamnapru pexcalauimupuul SpUuiean Hamudxcaiap Oounam
besocuma 0o0&IUK X0N04 amaied OWUPUNIAOUSAH OH0NCem JHCAPAEHUHU MAUKUTL
smuw  musumu  maokux smunean. ILllynumedex Hamudcaea  UYHAIMUPUTCAH
MOONCEMNAAUMUPUIHUHE MAPMOK  BA3UPIUKIAPU 84 MAXALIULL  Ol00Jcemiap
Xapascamiapumy pexcalauimupuuiodzy Myammocu ypeauunead. Baszupnuxnap ea
Maxannutl  Or0JdCeMIapHU  WAKIIAHMUPUWOA — HAmuxcaza  UYHANMUupuiean
Or00dcemraumupuoan otoaranuul 6ytuuYa magcusiap bepuieaH.

Kanum  cyznap:  namuodicaca — UyHAIMupuiean — O00MCemMaauimupuil,
Xapasycamiapru  pexcalauimupunt, Maxaiiuii  0aeiam XOKUMUSMU, MAaKcaou
oacmyp, 6100xcem MabaaIapu, MavMypull UCIOXOMAAP.

TEOPETHYECKHUE U METOJOJIOI'MYECKHE OCHOBbBI
PE3YJBTATUBHO-OPUEHTUPOBAHHOI'O BIO/UKETUPOBAHUA

AHHOTAIUA

B cmamve paccmampusaemca cucmema opeanusayuu 01002cemno2o npoyecca,
npuU KOMopom NIAHUPOBAHUE PACX0008 OCYUeCMBIAEMCs 8 HeNOCPEeOCMBEHHOU CE53U
¢ oocmuzcaemvimu pezynvmamamu. H3zyuena npobrema NIAHUPOBAHUS PACX0008
OMPACe8blX MUHUCMEPCE U MeCmHbIX 0100dxcemos. B kauecmee uncmpymenma
npeonazaemcsi UCHONb308AMb  NPOSPAMMHO-YeNlegoe  Orodxcemuposanue. Jlanvl
PEKOMEHOayuu Nno UCHOAb308AHUIO  OI00NCEMUPOBAHUSA, OPUEHMUPOBAHHO20 HA
pe3yromam, npu  GOPMUPOBAHUU  OMPACIEBbIX MUHUCMEPCNG U  MECHHbIX
010001cemoa.

Kntouesvie cnoea: 0100xcemuposanue, OpueHmMupo8aHHoe HA pe3yibmam,
NIAHUPOBAHUEe  PAcX0008, MeCmHOe CaMOYNpasieHue, yeneeas Nnpocpammd,
O1002Ccemubvle cpedcmaa, AOMUHUCMPAMUBHAS pedhopma.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS OF
RESULT-ORIENTED BUDGETING

ANNOTATION

The article explores the system for organizing the budget process, the cost
planning of which is carried out in direct connection with the results achieved. Also
studied is the problem of result-oriented byudetization in planning the costs of
network ministries and local budgets. Recommendations have been made to use
result-oriented budgeting in the formation of ministries and local budgets.

Keywords: result-oriented budgeting, cost Planning, Local Government, target
program, budget funds, administrative reforms.

KNPHUI

bromkeTHH MIaKIUTaHTUPUIL Ba MKPO ATHUINTa EHJANTYBIIAP XaM Y3rapuIu Kepak.
JlaBnaT CUECATUHUHI aHUWK OEJTWIAHTaH MAaKCaJJlapd Ba YCTYBOp HYyHalIWIIapu
OIO/DKETHH IIAKJUIAHTUPUII YYYH acoc OYIMINM, JaBiaT OHOKETH Xapa)kaTiapu
naBiaT (QaoJUMATUHUHT aHUK Ba ViIUaHaJIuTraH HATIKaJIapu OWiaH OOFIMK OYIUIIH
Kepak. by Oro/>KeTHH pexalaliTUpUI Ba MKPO THUIITA STHTY EHIAITYBHUHT MOXUATH
- HaTWKara yHanTupuirad OroKeTIalITHPHUIIT (HﬁB) TU3UMUJA Y3 AKCUHU TOIIA]IN.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumenturuar 2023 jimn 11 cenTsbpaaru
“V36exncron — 2030” crpartermscu TyFpucHpa’tu 11d-158-com  dapmonw,
46-makcaguaa “Ouckan 6GapKapoOpIMKHU TAbMHUHJIAII Ba JaBJIAT MaXOypHSTIapUHU
camapasii OowKapuur’ OeiarwjiaHrad. YmoOy Makcajara DSpUIIMII Y4YyH S5 Ta
camapaJopiuk kypcatkuuiapunan oupu 2030 imnraya “Hartwkara WyHanTHpuiaTran
OIO/DKETNAITUPHII aMaTuETUTa TYJIUK YTUI Ky3/1a TyTriras [1].

[lyaunraex, Y30ekucton Pecny6nmkack JlaBnaT MOJNHSACHHH —OONIKAPHII
TU3UMHUHU TaKOMWJUIAIITUPUII CTPATETUSICMHUHI acOCHM MakcaayiapuiaH Ooupu Oy
¥pTa Mynaatid OOJKET acOCIapUHM HIIA0 YMKUIN Xamjaa WHIUIMK OFOJKETHU
IIAaK/UTAHTUPUIIHUHT ~ SIHTH  “HaTWkara WyHantupwiran Owomker” (Hactypuid
OIO/DKETJIAIITUPHIL) TUZUMHUHM KOPHUM 3TUII XUCOOIaHuO, Ma3Kyp Makcana Oyiinua
KyWHJarujiap aMmaira omupuiam [2].

Xap Oup maBiaaTHUHT MWUIMK crparerusicuga (5-10 Humumk) OenruiiaHraH
CTpAaTeTUK MakKcaJjapra OSpUIIHII YYyH JJaBiar OropkeTunaH capdiaHaguran
MaOaFapHUHT y3BUM OOFIHMKINTH JlacTypuii OOKETIAINTHPUII TU3UMH OPKAJIA
TabMUHJIAHAIH.

[y myHocabaT OusaH, ymi0y TU3UMTa YTUITHUHT AacTiIa0Kku OOCKUYHUIa CYHTU
y4 WWia MaMJIaKaTHUHT TapakKWET CTpaTerusicu XamJia MWIIUH Oapkapop
PUBOXKIIAHUII MakKcajjapujia OCJNTHIaHraH CTPAaTeTuK MakcaajapAaH Kelud 4ukuo,
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BAa3UPJIMK Ba uAopanap OIOKET XapaXaTIAPUHUHT MAKCAJId HMHAMKATOPJIApH
OenruIaHIn.

Mag3yra oua a1aduéTIap TaxJauiu

broxernamTupuimra SHru E€HAANIYBIAPHU KOPHUM ATUII J1aBJIAT CEKTOPUHU
OOILIKAPUIIT TU3UMUHU MCIIOX KWIMIIHUHT a)XpajiMac 3JIEMEHTH OYnu0O, OoliKapyB
OM3HEC-TEXHOJOTUSAJIApUHY JIaBJIaT amnmapaTu ¢aoiuarura Eiumra Kapatuiarad. by
nynammm XX acpauHr 80-immnapuna mamxyp Oymmb6, New Public Management
(ssarm maBnmaT OomkapyBW) ne0 HomulaHau. YOy madkypara MyBO(MHK JaBiat
OoIIKapyBU TU3UMUHU 3HT (aon y3raprupunwiap bytok bputanus, ABctpanus, SIlHru
3enmanguss Ba AKllna amanra ommpuinan (KYMUWIMK XOJaTAa, SKCIEPTIAPHUHT
dbuxpuya, amanga smac, cyznua kympok) [3]. SAuru €unantyBiaap MUJIUNH MUKECTA DHT
keHr tapkanrad, ammo AKII, bywox bpuranus Ba Kanama kabu Oup Kartop
MaMJlakaTiapia yjlap ~MUHTakajap Ba MYHULUNAIUTETIApJard  OOIIKapyB
TU3UMJIApUra XaM TabCUp KypcaTau. AHbaHABUN OOLIKAPYB MOJIEJUIAPU ACOCAH
dbenepan mapaxana cakjiaaHuO konran I'epmanus DenepatuB PecmyOiukacuaa
OOLIKAPYBHUHI  SHTM TEXHOJIOTHSUIAPUHU  SKOPUM  3TUII  TamadOyckopiapu
MyHULIMOATUTETIap OVIIU.

AMMO MIyHM TabKWJIAIl KEPAKKH, amaljia SHI KEHI TapKaJIraH aMalueT
“OyHIai HaTHXaap TYFPUCHIA MABIYM MabIyMOTIApHHA TAPKATUII OPKAIH OFO/IKET
daonusaTH HaTWXKaNapura ymymud #yHanmum Oepuml.. “HaTwkamap acocuna
OIO/DKETHH PEeXANAIITUPUIL Ba “HATUXKAJOPIUKKA aCOCHAHTaH OOUKETIAIITUPUIL
kabu  aramManapiaH KeHr  (QoljallaHuIuIIUra  KapamaciaH  (haoJHsITHUHT
HAaTWXKAJOPJIMK KYpCaTKHUYJIapUHM OIODKETIaH axpaTMmanap OujaH MEXaHUK
paBula OOFIAIIHUHT KyJa Kam Mucojuiapu MaBxkyna[3]. boiika skcrnepTiapHUHT
TabKUJIAIINYA, IPUM acp JIaBOMHUJIA caMapaoOpIuKHH OI0/KET Xapakatiapu OuiaH
TYFpUIAH-TYFpU  OOFjamra ypuHUIUIAD KYmiiad Mamiakariapaa JOUMHMA
KUUMHYWIMKIADHU KeNTUpuO Yukapau. Amanja, Oro/pKeTIaH axpaTMmaiap Ba
caMapaJIopJIUK KYypcaTKuujaapu VypTracuga TYFPUIAH-TYFPU OOFJIUKJINK MaBXKYy/
smac[4].

[ynaail kunub, naBiaT CEKTOPUMHU OOILIKAapuIlra SHIW EHAAIIYBIap YYYH
MaHudect Oynran mMamxyp "XyKyMaTHH KaiTa Kamd xKuiaum' acapu myamuudiapu
Hesun Oc6opu Ba Ten [NabnepHuHT cy3napura kypa, “y3 (paonusTu HaTHKaTapUHU
Ha3opar Kujaaurad (YiaYalauran) TalIKWAJIOTIAp - XAaTTO MOJIMSUTAIITHPUIL €KW
XOJIMMJIAPHU parOaTIaHTUPUINHU YOy HaTwkKalap OuiaH Oofiamacanap Xam
MOJIMSUTAIUTUPUIIHA OOFflaMaca xam - Oy MabJIyMOT/Iap YJIAPHUHT (HaONUSTHHU
Vyaraptupuinunu anukiaaguiap” [5]. [llydra kapamaii, naBiat OONIKapyBU TU3UMUIA
OOILIKAPYB XOAMMIIAPUHUHT XaTTU-XapakaTjiapura HI MYXUM TabCUP MOJHUSBUNA
Kapopiapau KaOyn kwiumaup. Iy ca6ab6au, Oc6opn Ba ['abnep MaHTHKaH
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TabKUJIATAaHUICK,  “‘HaTWKara WYHAITHPWITaH  TAIIKWIOTIAp  OXHpP-OKHOaT

xapaxaTiap sMmac, OaJKd HaTXalap MOJUSUTAIITUPWIMIIAHA TabMUHIAWIUTaH
O10/KET TU3MMHUHHU UIIIJIA0 YMKHUII 3apYPIUTHHYU TylryHaauaap”’[5].

[y Ounan Owupra, naBjgaT oprawjiapu ¢GaojuaTH Ba MOJMSUIAIITAPHUIIHUA
0axoNalllHUHT SIHTUYa €HJAIIyBJIApU DSHI KATTUK TaHKUJJAp OCTUra OJraH
TAIKUKOTIIAp XaM lo3ara 4yukad. Hatwkara WyHanTtupwirad OOJKETIAlITUPUII
TaMOMWJUTApUHUHT TaHKUAWK Taxiuwiura mucon cudartuaa Ax J[. Kmapk Ba I'appu
Ceennunr  “JlaBmaT  cekTopuja  HaTIKara  MYHanTHpWIraH  OOIIKapHII
TaMOWMJUIApUHU KOPUN KWIIMII: peall Ba croppean ypracuaaru uderapa (Kanamana
MabMypUl HCIOXOTJAp YTKazuil Oyinya Takiaudiaap)” MaKOJACUHU KEJITUPHIIL
MYMKHUH [6].

[yaucu »>bTHOOpra JONMMKKH, ymiOy Makoia Myauudiapd TOMOHHUIAH
annknanrad  HUBHM  aManra oOmHMpHID  MyaMMOJApd  TAIIKM — MyXHTHHHT
KaMUYWIMKIApU - Majakajld KaJpJIapHUHT EeTUIIMACIWTY, WILIAa0 YWUKUIMaraH
npoleaypaiap Ba Oomikanap OujiaH OOFIMK 3Mac. BIOKETIAIITUPUIIHUHT STHTH
TaMOMWJUIADUHU aMalira OIIUPUIIAArd KUWWHUYMWIUMKIApPHU KYypuO yukuiiga, Oy
TaMOWMJUTAPHUHT Y3JapUHUHT MYXUM XYyCYyCUsITJIapura bTHOOp Kapatau. byHnan
Tamkapu, yiaap Hadakar Kananara terunuaup [6].

Myngait kunmb, Xamkapo TaxpuOaHU TaxJIMJI KWIHMII acoCHJa HaTuxkKara
WyHanTupuiIran  OOIIKApWIIIHM  aMajra  OLIMPHUIIard  IIyHra  yXIIami
KUAHHYWIMKIIAPHU TOJUIaHA oJiuMu XaHc ae bproiH y3uHuHr “/laBnat cexropuaa
HaTWxkara acocaH Oomkapuinl’ acapuaa KypuO uukamu[7]. YV HaTwKaaoOpIUKHU
yyaim agexkBaT OOLIKAPYB MEXaHU3MU OYJIraH Ba >KUAIUN Oy3UITUIUIAPHU KEITUPUO
YUuKapaJWral IapTiapHu axpaTud Kypcatu0d, MyaMmora siHaja MYBO3aHATIIH
EHJaluIra UHTUIaau.

Bu3HMHT TagKUKOTIIapUMH3/Ia “‘HaTHKara WYHaJITUPWITaH OO KETIAINTHPHI
TEXHOJIOTHSICUHU OIO/PKETHH IIAKIJIAHTUPUIII Ba WKPO KWIMIIHUHT 3aMOHAaBUMN
maKJIu 1e0 alTum MyMKuH. Maskyp TEXHOJIOTHSI OIOJKET XapakaTjiapyu Ba MasKyp
XapakarjapJlaH KyTWJa€TraH camapa ypTacuaard ¥y3apo OOFJIMKJIUKHHU, OHOIKET
XU3MATJIAPUHU KYpCcaTUIl OWJIaH SPUIIWITaH HATUXKAHW Ba YJAPHUHT MXKTUMOWH,
MKTUCOAUM caMapaJOpJIMTMHU Ba HATHXKAIOPJIUTUHUA udoaanaan[8].

TagKuKoT MeTOI0I0TUsICH

“Hatwxkara #yHanTUpwiIraH OMO/KETIAIITUPULIT”  TEXHOJIOTUACH —Oyiinya
TAIKUKOT OO OOpuIaa TypyXJjami, aOCTpakIusian, KUECHH TaxJIii, TapKUOWii
TaxJIWJI yCyJUlapuJaH KeHr Goigananuiim.

TagkukoTaa “HaTWKara WYHaITUPUITAH OIODKETIAINTHPUIT OYirYa TU3UMIH
anaGUeTnap TaxJIMIM aMajra OMUPUIAN. Y PHU KeNraH/a IYHH TAbKHUIAII KePaKKH,
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“HaTmKara HyHaAITHPWITaH OI0DKETIAIITUPHUIN HU TypJu afabuériapaa TeXHOJIOT s,
MOJIETIb, YCIIy0, yCYi, TU3UM, MEXaHU3M cu]aTuaa YpraHuiras.

TaxjimJ Ba HATHKAJIAP

JlaBnaT xapaxatiapuHu OOLIKApHUII OIOKET CUECATUHUHT MyXUM KUCMU OO0,
KyT KUXATIIaH OI0/DKET JKapa€HUHUHT X0JaTH, OF0JKETHU PeKaallITUPHILI,
TacIUKJIAII Ba WKPO ITUII TAPTUOU, ITYHUHTJIEK YHUHT HXKPOCUHH HA30paT KWIIHII O
WiIaH Oenrmnanaau. XapaxariaapHy OOIIKapHII JoMpacua OI0IKET HXKPOCH xKa-
paéHHIa MOJUSABUN  OOIIKAPYBHH  Y3rapTUPHIN  alloOXUAa axaMmHsIra ora.
Suru EHAaNIyBHUHT Ma3MyH-  MOXUSITH  OOIIKapyB  HMEPApXUSCHHUHT  TYpJH
Japakanap/a Japaxanapujia xKouamran MaHcadop maxciap — OI0/KET KapacHH
UIITUPOKYMIIApU  YpTacuja BakoJiaT Ba MaKOYpUATIApHU TAKCUMIIAHUIIMHU
y3raptupuiigad noopar.

Ymby y3rapuiiiap BakoyaT Ba MAChYJIUSITHHU “FOKOPHUIAH Mmactra” TOTIIIUP-
UIITra KapaTWiraH OYJIuIIM Kepak Ba Oapua gapakaJard J1aBjiaT XU3MaTdyuiap-uHUHT
peXaNalITUPUITaH HaTHXKanapra SpHUILIA OJIMAraHJIUTH Ba HOPMAaTUB  XYXK-
xKaTiaap TanabiapuHu Oy3raHiuK YUyH KaBoOrapJuruau 0atadcun oenrunaim OusiaH
yamOapyac OOFJIMK X0J1/1a amajra OUIMPUINIIN Kepak oynrax KouJ1a-
napaup. Amanira ommpuiaaéTrad y3rapuiuiapHil UKKY HyHaIuIIa Kyaiad-KyBBaT-
Jau1 3apyp:

oupunuudan, 6OOUIKAPYB XUCOOMHU KOPUH ITHIIL, 3aMOHABHUI MOJIUSBHIMA ax-
00OpOT  THU3UMJIAPUHU PUBOKIIAHTUPHUII Ba aCOCHM YbTUOOPHU TAlIKM  HA30paTAaH
WYKH Hazoparra YTKa3uill UMKOHUHWHU OEpPYBUYM WYKH ayAUT XU3MATHUHU TaIKWII
OTHIII,

UKKUHYUOAH, NaBIaT XU3MaTUMJIAPUHU OIOKET XapakaTiapH camapauop-
JUTHHYU ONIUPUIIHU ParOaTIaHTUPUII TUSUMHUHHU SIPATUIL OPKAJIH.

bromker »xapaCHUHM SHTM TaAlIKWAJ OSTUINIHUHT y3ard OyTyH IyHEDA KEHT
KYJUIaHWIAJUTraH, ypTa MyIIaTiId MOJIMSIBUM PEXAJAIITUPUIL TOUPACUIA HATUXKA-TA
HYHANTUPUITAaH OO KETIAIITUPUIT KOHIENIUACH (Moien) OVIHIIN Kepak. Xy-
OyJIAWA TU3UMIIAP YUYH Oy XOpHKIa KEHT KYJUITaHWJIaJuraH, MHKUPO3HU OOLIKapUIIIM
yaMMOJIAPUHU XaJl KWIHILJA 107a3ap0 Oynraxn Ba OU3HUHT mapouTiiapra
MOCJAIITHPWIMILYA MyMKHAH OYJIraH SHrY OOIIKapyB TexHouoruscuaup [9].

Kopnopatus GomikapyB Hazapusicuaa O KETIAIITHPHUII JieraHja KOM-
MaHUSTHUHT Oapika Japakanapuaa OU3HECHU OOIIKAPUIN TEXHOJOTUSICH TYIITYHHUIIA N,
bynna  crparermk = makcajapra = MyBO3aHATJIM ~ MOJMSIBUA  KYpPCATKUWIH
OIOKETIIAIITUPUIL OPKATH SPUIIHII TAbMUHIAHAIH.

by anoxuaa OyauMIIapHUHT OIO/KETIIapy  acocuJa KOMIIAHUS — OIOHKETHHH
TY3UII Ba WXPO 3TULI KapaHUAUP. AHbaHAra Kypa, OI0JUKET Jeranjia xapaxariap
napomajyiap OWsiaH TaKKOCHaHaJAWTaH OajaHC KYpUHUIIMAArW MOJHMSBHM pexa
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TymryHuaagn. bupok, kopxoHa OokeTH TH3UMHAA ymOy Touda KEHTPOK
CEMaHTHK TapKkuOra 3ra Oyiaau: OFOKET TAITKWJIOTHHHT MHUCCHSICHHH  Oa)KapwuIil
xapaCHuna QaoTUATHUHT Xap KaH/al KUXATHHHU aKC STTUPYBUYM Xap KaHAal Xyxokart
cudaruna TymyHwiaad. bromker daonudat HyHaIUIIMHUA Oenrwiaid Ba YHUHT
XaKUKUP HaTIKaJapuHU aKCc JTTUpaad. bBlojpkeT TH3MMU TOMOHWAAH amalra
OIIMPWJIAIUTAH ACOCHM FOS KOpPXOHa Japa)kacuja MapKas3JalITUPHWITaH CTPATETUK
OOIKapyBHM Ba YHUHT OYJIMHMalapu Japakacuja oOIepaTHB OOLIKapyBHU
MapKazjalMaraH XoJjja YWFYHJIAIITUPHUIIAUpP. YOy TH3uMAa Oro/KeTiap ydra
OomkapyB BasubacCHHHA Xajl KWIUIIHM KyJ1a0- KyBBaTIAWaW: MOJHUSBHMA MPOTHO3;
peKaNAIITUPWITAaH Ba XAKUKAT/IA SPUIIAITAH  HATHXKATApHU KUECUM TaxXJIuil KHII-
UIII; aHUKJIAHTaH OFUIIIApHU 0axoJialll Ba TaXJIU KAJTUIIL.

Xyayaui TU3UMIIAp YYYH SSHTU MOJCITHUHT MOXUSITH MaBXKy/l OroKeT
MalIaKjIapuHu OOIIKApYBHUHT TapKuOUii Oy nrHManapu Ba (€ku) ynap TOMOHU-
JaH OolIKapuiIaaurad Or/KET AacTypiapu ypTacuaa aHUK —HaTwkainapra (kKypca-
TUNAETraH XU3MATJap) HPUILUIIHK XHUCOOra oJiraH Xojaa €ku OeBocuTa OOFIMK
XoJaa TaKkCUMJIalgaH noopar. Y0y TeXHOJOTUsl €KUM YHUHT aHaJoOTJIapUHU
KyJmam  Oyinuya — XOpPMXKHMM Ba MaxajUIui TaxpuoOara acociaaHuO, Ou3z Kyhujaaru
TabpupHU  OEPUITUMU3 MYMKHUH: HATHXKAara WYHAITUPUITAH —OOKETIAIITHPHUII
(HIB) - 6y Glo/keT XapaxaTiapy Ba YIApHUHT HATHKAIAPU YPTACUIATH TYFPH-IaH-
TYFpU OOFIMKIMKHY TAbMUHJIOBUU Ba OIO/KETHM TaKCUMJIAIIHUA Ha3apja TyTaJuraH
OI0JKETHU pexXalaluTupuil yeyauaup. Jlamar (amoxuaa XyAyld) CUECATUHUHT
YCTYBOp WyHamunuiapu xamja OrkeT MaoOnarnapugaH  (Goiaana-HAIITHUHT
KyTuiaaéTran OEBOCHTa Ba SKYHUH HATHKATAPUHUHT  WKTAMOWK  aXaMHSITHHH
xycoOra oaraH  xojja  JaBiar (MaxaJUIMi AaBiaT XOKUMUATH)  OpPraHJIAPHUHT
MakcajjapH, Bazudanapu Ba QyHKIusIIapura MyBopuK O KET Malariapu
peXKaNaAITUPUIIA]IH. HIB Xapaxkariiap Ba HaTHOKaJlapHU TaKKOCJIAIII,
Oro/pKeT MalJarfapuHu cap(IIalTHUHT SHT camapalid yCyJUTApUHU TaHJaI, pexa-

JAIITHPWITAH  HaTWKajlapra  OpUIIMIN  JapakacMHH  Ba  YJIApHUHT
cudatunu ¥3 BAKTH]IA Oaxosail UIMKOHUHH Oepajii.
Hatwmxanap xam MukIopuii, xam cugar
KypcaTkuuwiapu Oyiinya 0axoJaHHUIIM MyMKHH, YIIADHUHT acOCUi Tajnabu yidam Ba
TakKociamaup. ['an OrokeT qorpacuaa Xai STHIHIIN JO3UM OYITaH YCTYyBOP
Basudanap pyuxatuHUuHr oAUl TabpudugaH O0CKHUMa- OOCKWY YTHII, DPUIIUAIIHU-
M peXaTalITUPWITaH HaTWXanap OYyiinda Or/KeTHU MAKIUTAHTUPHUII, OIO/KET
MalJIarIapuHu KOHYH XyXOKaTiaapura MyBo(UK TaKCUMIIAII TAMOMHIATA  YT-
WM Xakuga oopMokaa. Ambarra OyHAa JaBliaT XM3MATIapUHUHT XaKMHU Ba
cudaruau cudatuHu XxucoOra onuml 3apyp Oymaau. SHru OIOJUKET TU3HUM-
WHY J)KOPUI JTHII, UIYHUHTAEK, OI0/DKET Myaccacaaapd TOMOHUIAH SPUIIUIT yUyH
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Oro/pKeT Mabariapu aXpaTWiraH 3apyp HATHOKAIAPHUHT  OKapWIUIIMHA — MaX-
Oypuii OaxoJialTHu Ha3apja TyTau.

CyHrru 6up Heya VH HWITUKIIapaa HIB ycynu bpuranus XaMIyCTIuru
mamiakatiaapuaa, AKIL, semus, Hunepnanausa, ODCPuuHr Oolka MamJiakart-
Japuaa myHUHTACK, bonTtukoyin Ba M1 X JIaBJIaTIIApUIa myBadbakusT-
v KymanrMokaa. 1lysn taskumiam sosumks, HUB sneMeHTIapuHKM HECOaTaH
TE3POK JKOPHM ITHII TAlTKU Kap3u FOKOPU Ba axOJM JKOH OoImmmra TYFpu KeJlaauraH
Japomaj nmacT OynaraH MajgakaTiap/a KeHIPOK KY3aTHIITaH.

CTPATEI'HK
PEXKAJIAILITUPUILL:
Makcaz, cTpaTerusiap,
Basu(anap

Bromxer noupacuaa
XapakaTJiap 1acTypuHU
peXanalTUPHIL: MaKCaIHH,

Hatwxanapau 6axomnar:
CYpOB YTKa3HII,

WHIUKATOPIIAPHU Bazuanap Ba 6axoaml
TaxXJINJI KWINII Ba HHIUKATOPIApHUHU aHHUKJIAIT
OormKazap

4

Xu3MaTiapHU
KYypcaThl:
HaTwXxanapra
SPHILIUII

Pacm-1. Hatuxara yHaJTHPHJITaH OI0MKeTJIAIITHPUIIHA KYJLIALI
cxemacu.*
*Man6a: myasmud UIIaHMacH
Bazupnukmnap, waopanap Ba 0olika 1aBiat Ba MaxauIdid y3-Y3WHUA OOIIKApHII
TAIKWIOTNIAp GAONUATHHUHT MaKcaJ Ba HaTWKaJapuHU OOIIKApUIl TU3UMHHH

OrOKET xKapa€Hura UHTEerparus KWINII OYyTYHTH KyHHUHT SHT
Mypakkao Baszudacuaup. Tabkuiamn >kou3ku, OI0PKET  TU3UMUHUHT  Oapua
OyFuHIapuIaru Oy Basu(a 11y KyHraua xeu Oup J1aBiataa TYJIUK Xajl dTUIMaraH.

Acocuii MyaMMO TypJu Japaxazaru OOIIKapyB Opraljiapu xaBoOrap Oynrad
WKTUMOUHN  (oilnany HaTHKanap, ylapHUd MOJMSUTAIITHPUIT XaXKMHU Ba OYHCYyHYB-UH
TATKWIOTIAp (aonusaTu OwiaH OOFTUK OynmuO, oOXup-oKkuOaTna aHWK OFOJKET
XU3MaTIapu XUCcoOIaHaIu.

AHUK Makcajiap, Bazudanap Ba GaoqusaT — HaTHXKAJIAPUHU OIOJUKETAAH  MO-
JUSITAII TAPHUIIT XaXKMU OWjIaH OOFJIAITHUHT aCOCUN MEXaHU3MHU OYynubd  amoxuaa
KaOyJ KWJIMHTaH AacTypiap €K KeIUIIyBiIap Xu3Mat Kuiaau. (1-pacm)
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banancnanrad Kypcarkuwiap TH3UMUHUHT ad)3aJIJTUTH IITYHIAKH, y CTparTer-

UK OOIIKapyB CAHbATUHU aHWUK TEXHHUKA Ba TEXHOJOTUsAJIApra allaHTHpaad, CTpa-
TETUK pEXalapHU aHMK Makcajuiapra, ylapra HSpHIIHIl 4Yopa-TaOupiiapuHU Ba
yJIApHU amaira OMpull KypcaTKHu4lapura aijaHTUpaIu.

bynnan tamkapu, BSCharm Makcaja Ba KYpCaTKUWIAPHUHT aKCAPUITH MOJI-
usBuil 6ynMaran Ba ‘“‘Mapkerunr”’, “HMuku sxapaénmap”, “TabauM Ba pUBOXKIIaH-
Ui’ Kabu COXaJTapHUHT UCTUKOOIUIapH OuaH OOFIMK. MyHUIIAITAT Ty3WIMaHUHT

MYBO3aHATJIU CTPATETUSACUIA KyHuJgaru MakcaJl Ba KypcaTKUWIapAaH
doigaan-uIn MyMKWH: XyTyJTHHHT WHBECTHIMS Ba KPEAUT PEUTHUHTH, IIapTHOMA
MyHoca-0aTimapuHuHT 1maddoduuru, HOpPMATUB-XyKYKHH Oa3aHUHT €TapJIWJIUTH,
naBiat (Maxajiuii) OOIIKapyB opraHjaapy OpKaiau AaBjiaT (Maxauini) XapuajIapHUHT
VIIy-TIH, XYAYJHUHT MOJUSBUM - MKTUCOJUNM CaIOXUATHHM Oaxolalifa WIrapu
doiiga-naHuIMarad  MHHOBalMSUIap — Jlapakacl Ba KaJpiiap Majakacu Kalu
KypcaTkauiap Oy MyMKHH.

BSCnan comuk Ba conuk OyiamaraH TylmIyMJIapHU OIIUPHIN KaOu Kypcat-
KU4YJIap YYyH MakcaJyll TapameTpiiap TYFpUIAH-TYFpU OIOUKETra YTKa3WIIUIIH
MYMKHUH.

Crpareruk TamabdbOyciap yudyH OI)KETHH TY3UIll TaAOUPIAPHUHT KUMMATUHU a
HUKJIaIlI Ba JaBpiiapapo XapakaTiaapHU TaKCUMIIall UMKOHUHU O6epaau. Ctpa-

TErUK WYHANTUPUITAH OIO/PKETHU TYy3UITHUHT OXUPTU OOCKUYH MPOTHO3IIA MOJIHSI-
BUIA peXaHUHT JapOMaJIapy Ba Xapa)xxaTJIapuHU MyBo3aHaTiaamaup. Mabnarnap-
HUHT IPOrHO3 MaHOaapu 6apya CTpaTeruk TamadOyciIapHu MOIUSIAIITUPUIT Y-
VH eTapiii OYyJIMaciurd XOJaTH XaM BYXyJAra Keaulld MyMKuH. bByHna xonga
BSCHu kailTa KypuO 4YMKHUII Ba CTpaTervK KYpCaTKUWJIAPHUHT KUMaTIapuHU

KaMaWTUpUII €KMW XaTTO MAaKCaJJIapHU y3rapTUpHUILra TyFpu Kenaau. bup
HEya MapTa TaKpopjiallJlaH CYHT, XyAyJIHH CTPaTEeruK PpPHUBOXJIAHTUPUIL YYYyH
MOJIMSIBUM KUXATIaH MYyBO3aHATIM  cleHapuid Tty3wnaau.  lllynpgait kwuo,
MyBoO3aHaTJIamral kypcatkuwiap kapracudu (BSC) ty3mm Ba yHHM Oromxerra
KEHUHTU MPOTHO3JAIION3ra CTpaTeruk WYyHAITUPWITaH OOJKET TU3UMHUHU SPATHUIL
MacajJaCuHU camapa-jii XaJl KWIWII UMKOHUHU Oepajiu.

Mynsaait  kuinO  OWOKETHM — peXalallTUPUIIHUHT  JAaCTypHil-MaKcaju
yCYJUIApUHHA WNUTA0 YUKHUII Ba OIO/DKET XapakaTiapu caMapaJopJIMTMHUA Ha30opat
KWIMII TU3UMHHU spaTuil OujgaH Oup KaTopaa, OIOKET MOJCIHd XaXKMUHH
Y3rap TUPUIIHUHT aHUK KOJAJIAPUHU YpHaTran XoJiga KYTI 1705 01N 1508
Oro/pKEeTNAITUPUILTa YTUIIHU Ha3zapja TyTaaud. byHIaH Ky3maHraH Makcajn
Xapaxkarjap TapkuOu Ba coXa Ba3UpJIMKIAPU TOMOHHMAAH OOIIKapHUIaIuraH
MaOJaKIap XaxXMUHUHT MPOTHO3IUIUTUHHU OIIUPHUILIIUD.
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V36ekncToHna GyrMHIM KyHAA, OIOIKETHHHT KAThHil 6aKapyIIHIIHHH, OIOKET
MaOJIaFIapuHK OTyBYMIIAPHUHT MOJIMSBUNA HHTU30MUHH TabMUHJIAII OWIaH OOFIUK
TEXHUK Myammoiap xaiu KwinHrad. Illy Ounan Oupra OrKETHH uerapajaliHUuHT
acocuii MyaMMOJIapu TypJid Aapa)kajard 1aBjiaT XOKUMUSATH OpraHiapy Ba MaXaJuIui
Yy3uHU-y3u  OolIKapuml  ypTacuJaru BakKoJATJIapHU  TaKCUMJall,  OIO/DKET
XapaXaTJIapUHUHT caMapaJopJMrd Ba HATWKAJOPJIMIMHU OLIMPUII HaTHXKara
HYyHanTUpUATaH OIODKETIAIITHPHUII OPKAJIM amaira omupuwiagd. MammakatuMusaa
“MapMypuil”  aHapHara 9ra = JSKAHJWMTMMU3HM  HMHOOATra  OJIcaK, OMOKET
XapaXaTIapuHU  JACTypUM  MEXaHW3MH, SbHU  HaTWXkKara WyHaJITUPUITAH
OI0KETIAIITUPHII SHT MabKOYJI BapuaHT OYIu0 Xxu3Mat Kuiaaau[9]

XVYJIOCA BA TAK/IMDJIAP

HIB TeXHONOTHMACH XapakaTIapHH PEXaJTAlITHPUII Ba yIapAaH MaKCaIH
¢doiinanaHUIIHM  Ha30paT KWIUIIJAH OIO/DKET XapaXaTjJapuHU Ba  YJIApHUHT
HaTWXKAJapUHUA caMapaid OOIIKapHIlra YTUII MMKOHUHU Oepaau. SpHU paBiar
OpraHjiapvHyd  OWJKETJAaH MOJMSUTAIITUPHUINIAH JIaBJIATHUHT  (DYHKIUSIapUHU
OIOKETJIAIITUPHILTA UMKOH SIpaTHIIa Iu.

“@yHKIMOHAN OIOHKET” TYIIYHYACH — Oy MIKPO ATYBUM XOKUMUSTra FOKJIAHTaH
GyHKIusIapHd  Ba  (AOJMATHUHI  KYTWJIA€TraH  HATWKAJIApUHU  MOJUSIBUMN
TabMHUHJIALI Y4YyH MYyJDKaJUIaHraH MaOjakiap (OHAMHU IIAKJIJIAHTHPUIL Ba
cap(JIalIHUHT STHTY [IAKIATUD.

bo3op cekropura KaparaHga —camMapaJMpoK ~OyiraH —coxajapla  aHuK
HaTWXajapra SpUILUII Y4yH JaBjaT TOMOHMJIAH KWJIMHIAH Xapaxarjap caMapaiu
xucobaanaau[10].

AvbHaHaBuil €HnamyBiaH Qapkiau  YIapok, OMPHHYM YpUHIA MaBXY[
XapaxaTjapHU HHJEKCalusl KUIUII Ba yluiad Typull 3Mac, Oaliku JaBjaT Opras-
Japyu  (QaoaMATUHMHT MakKcaj Ba Bazu(alapuHU aHMK IIAKJUIAaHTUPHILL, yJap amalra
omnpaéTrad OrJHKET JacTypJiapy caMapaJopJIMIMHH TaKKOCHAIll, )KOPUHM XaKUKaT-aa
MaB:KyJ OIO/IKET pecypciapura OelrniaHral YekjioBiapra puosi  KWiraH  XoJja
OeJlrmiaHraH  Makcajulap Ba HaTWXKajapra SpUILIMIIHU TaBCU(IOBUM  KYpCcaTKU4-
JAPHUHT OI0JKET 'KapaEHUIUP.

Xynoca Kuiu0 alTrana, 01/ KeTJaH MOJTUSIAIITHPUIITHY KYJ1a0-KyBBaT-

Jail mapTy OuaH amanra OMIMPHIMIIN MYMKHH OYIIraH ssHa Oup WYHaIuII, ShHU Ka
M TabMUHJIAHTaH owjlayiap “HaBOaT” je0 aTanajuraH wxapara Oepuiagurad yil-Kowu,
ury KyMJIalaH XyCYCHM YH-KOU UHCTUTYTUHHU TaIKUII JTHUIL
parOaTIaHTUPUILHU Kailg 3TaMu3. Xycycuil yi-xou poHIM mxapadugapura yi-xou
cyocuausiiapu TakauMm dtuiran xosaa (mxapanusr 0 nan 100 ¢pousuraya) 6e-myn
KOMMYHaJ yi-xoiiap, Typap->Koil OMHOJTapUHUHT WKapadujapura aijgaHaau.
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HIPB kynamu GIOIKeT XapaskaTIapHHUHT MOJMSIIAIITHPHIN JACTYPIIapH Ba cyoc
UAMsUIap ToMpacuaa  camapagopiuruHu O6axonamgan — uOopataup.  Hatmxkana
XYCyCHId CEKTOp MHQPATy3WIMaHU PUBOKIAHTUPHIN KM KYN KaBaTIH YHIapHUHT
XOJATHHU SXIIUIAINITa MHBECTUIIMOH JIOMMXanap »kajinb 3Tl kabu mMacanaiapHu y3u
MOJTUSITAIITUPATU 6030p TaMOWIIITapy OVitnda 6axoJralTHi amalra OIIUPa/IH.
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