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NYKHU HA3OPAT TU3UMHUHU KOPXOHAJIAPJA TAIIKWJI OTHUII BA
YHUHI' UTIIVIABb YUKAPULII CAMAPAAOPJIUTI'UHHU OHIUPULLTTATHA
POJIM BA AXAMUATH

HU.¢.u. Hypaaues Pycram TyprynoBuu
XyCyCUHIamTUPpUII Ba JaBJIAT aKTUBJIAPUHU
OOLIKAPUIIT MyaMMOJIAPUHU TAIKUK STUII MapKa3u
ToukeHT, Y36eKHCTOH

AHHOTANMUSA

Ym6y Maxwzada U4KU Haszopam musumMuHu matuKuil sSmuul, YHUHZS oaenam
ULUMUPOKUOAG2U KOPXOHAAAP (DAOTUAMUHU OPUMULOAcY PONU 84  AXAMUSIMU,
wyHuHeOex axyusoopaux oscamusmiapuoa (AXK) ea macvyrusmu uexnameaw
acamusmaapoa (MYXK) wuxu wHazopam muzumu, yaapuume @yHKYusIapu 8a
sasughanapu Myxoxkama KUIUHAoU 6a KOPXOHANApHUHS Gaoruamunu
MaKoOMULIAWmMuUpUL Y4yH maxkaughaap oepunaou.

Kanum cyznap: uuxu Hazopam muzumu, Ky3amye KeHeawiu, magpmuu
KomuccusAacu,uuku ay()um, Kopnopamue macaaxamuu, oaenam yHUmMap KopxoHacu
(AYVK), magpmuw komuccusacu, mavcucyu.

ABSTRACT

This article discusses the organization of the internal control system, its role
and importance in the operation of state-owned enterprises, as well as the internal
control system in joint-stock companies (JSC) and limited liability companies (LLC),
their functions and tasks, and offers suggestions for improving the operations of
enterprises.

Key words: internal control system, supervisory board, audit commission,
internal audit, corporate consultant, state unitary enterprise (DUK), audit
commission, founder.

JlaBnaT KopxoHajapuja WYKU HA30paT TapTUO Koujanapu-0y >kamMusT TadTUIll
KOMHCCHSICH, JKaMUAT Ky3aTyB KEHTAlllM, ITYHWHTJEK WYKH Ha30paTHU amajra
OIIMPUINTa BaKojaT OepwiraH OYIMMIIap TOMOHHUJAH aMalra OIIMPHUJIAJUIaH Ba
KOHYH XyX’KaTJapy Ba MUKHU XyXoKaTiaap Oy3WIUITUHN aHUKJIAIITa KapaTHirad qopa-
Taaoupaap MaXXMyd. AKCHUSIOPIUK >KaMHUSTIApUAa WYKHA HA30pPATHUHT acCOCHUM
Makcaau Oapya akIMSJIOPJIAPHUHT, NIy >XyMJIaJlaH MHHOPUTAP aKIUSIOPJIapHUHT
XYKYKJIapy Ba KOHYHUI MaH(aaTIapuHu XUMOS KIJIAIITHU TabMUHIIAIIIAH HOoparT.

V36exucron Pecniy6nukacuga 2017-2022 inianapaa KOPHopaTtus GOLIKAPYBHH
PUBOXIIAHTHPHIIL, )KyMJIaIaH, TAOUPKOPINK CYOCKTIapH1a MIKA Ha30paT TU3UMHHU

54



R Oriental Renaissance: Innovative, (E)ISSN:2181-1784
educational, natural and social sciences WWW.Oriens.uz

O SJIF 2023 =6.131 / ASI Factor = 1.7 3(8), August, 2023

TaKOMWJUTAIITUPHUINTa Karta 3bTHOOp Kapatwnau. llyHpmalt kunmb, KopropaTus
OommKapyBIa WYKM Ha3opaT THU3UMUHU caMapaid TallKWiI ITHII Ba WYKH ayJIdT
XU3MAaTHHUHI Majakajid MyTaxaccuciap OWIAH TabMUHJIAHUIIMHU TabMUHJIAII
Makcaguaa Basupmap Maxkamacununr 280 itun 5 Maijgaru "W4Yk" ayauT XU3MaTH
XOJIMMJIAPUHU YKUTHUII TU3UMUHUA TaKOMWUIAIITUPUII Yopa-Taadupiaapu Tyrpucuaa’
riu 2021-connu Kapopu KaOyi KWIMHIW, YHAA Majaka cepTU(UKATIAPUHU OJIUII
TapTUOU, YKUTUIL TAPTUOU Ba UUKHU ayIUT XU3MATH MyTaxaccucjaapura Kyiuiajauran
Tanabyap OeNTHUITaH IH.

WNuku HazopaT-Oy KOpXoHa (haonuaTura KUPUTWITAH Ba OyxraiaTtepusi XucoOwu,
Ha3opaT Ba KOPHOpPaTUMB OOLIKAPYB CaMapaJOpJUIMHU OIIMPUIITa KApaTUITaH
JTOUMUU KapaéH Oynub, Kyluaaru iyHaauiiapaa Makcaara camapalid SpUIITUIIIND:

- KOpXOHAJIApHUHT caMapaJiopiury , (poiia oJUII Ba aKTUBJIAPHU XUMOS KUJTHIIL;

- MOJIMSIBUM XUCOOOT Ba OyXrainTepusi XUCOOMHUHT UITOHYUIIUIIUTH;

- KoMmaHus (aoJIMATHUHU TapTHOTa COJIyBYM KOHYHUMIIUK Ba XyKyKUN
HOpMaJIapra pyuosi KWauIl.

Nyku Ha30paT MyJKUYMIIUK IIAKIMAAH KaThU Ha3ap, KOPXOHAJIApAa MKTHUCOAMIMA
MEXaHU3MHHUHI OOBEKTUB 3apyp THU3UMUIUP. MUKPOMKTUCOIUN Japaxana HYKH
Ha30paT TALIKWIOTHUHI CyOBEKTIApM TOMOHHUIAH aMalira OLIMPUIIAIU Ba XYKaJUK
IOpUTYBYM CYyOBEKTIAPHUHT OapKapop HIUIAIIA TabMUHJIAHAIW Ba HaTUXkaaa OyTyH
WOKTUMOMM UIIITa0 YUKAPHUIIT camMapaoOpiIUuTry OIIaIu.

Tyrpu Tamkuia eTWiIraH WYKH HazopaT HadakaT KommaHus (aoausTUAarud
KAMYMJIMKJIApDHU Y3 BaKTUIA aHUKJAIL, OAJKU yJapHU HYK KWIHII Ba YJapHUHT
HaMOEH Oy IMIIMHUHTKENAKAKIA OJIMHYA OJIUII 9OpalapvHu XaM Oenruiaian. !

Nuku Hazopat Kyhinaaru BazudanapHu OakapuIlid Kepak:

Bu3Hec opuTu caMapaaopJMruHl TAbMUHJIALL.

Tamkuior y3 Kapa€Hilapu Ba OINEPAUUSUIAPUHHUHT Y3IyKCH3 HIILIAIIUHU
TabMUHJIANAUTaH OOIIKApPYB BOCHUTAJIAPWMHU amalira OIIUPHUINHN Kepak. buprammkmna
OyHnail BocuTasap camapacus (aoiausaT xaBPUHM KaMaWTHUPUILIK Ba TAIIKWIOT V3
MakKcaJiJlapura dpuiiia 0JIMAcIMK XaBPUHU MUHUMAJUTAIITUPHUIIN KEPAK.

AKTHUBJIAPDHUHT XaB(CU3IUTHHA TABMHUHJIALLL.

TamkuiaoT TOMOHUJAH KYJJIAHWIQJWTaH HA30paT BOCUTANAPH, LIYHUHIJIEK,
YHUHT aKTUBJIapU TErHILUIM MaKcaajapaa WIUIATHWIMIIMHU Ba YFUPIHUK EKU HOTYFPU
doitmananum xaBpu WYKIUTHHE TabMUHIANNA Kepak. byHmail HazopaT BocuTaiapu
TAIIKUJIOTHUHT MOJIIUN Ba HOMOJJIMN aKTUBJIAPHUTa TCHT PAaBHINJA KYJJIAaHUIHIINA
KEpakK.

! Tkauenko IOnus AJeKCaHAPOBHA, CAHOAT KOPXOHACHHMHI MAaKCa/UId KyPUIMAIAPHHM aMalira OIIMPHII BOCHTACH
cudarnia NIKA HA30paTHU TAIIKWI 3TUITHA TAKOMHWJUIAIITHpHII, aBTopedepat, benropon 2007 iinn 20-22 6etnap
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@upudrapjauk Ba 00IIKA HOKOHYHHI XapaKATJAPHUHI OJ/IMHU OJHII Ba
AHUKJIALL.

bynnait XyKykOy3apiauKiiap OIuid TAIKWIANA Ty3WIManapra ora OyaraH KHauK
TAlIKWIOTJIApAa XaM COAup OYIWIIM MyMKUH Ba TalIKWIOTHUHT XaKMU Ba
MYpaKKaOJIUTu OIITaHW CaluH, GUPHOrapiuK amManuETIAPUHUHT XUIMa-XWUIUTH
ycub Oopmokia. IllyOGxacus, OomKapyB MexaHU3MIIApHW YHIOy KUHWHUYMIIWKIIapra
KaBOO OEPUIIIHN Kepak.

Byxraarepusi MabJAYMOTJAPUHUHI  TYJIMKJUTH Ba  TYFPUIMTHHHU
TabMHWHJIAIL.

Tamkunor, arap yHMHT acocwil OyXxraiatepusi TU3MMIIApH HUIIOHYCH3 O¥ca,
WIIOHWIM MOJUSBUM MabJIyMOTJIapHU Ta€piail onmaiian. Ymly TuU3uMIiap
OupiaMuu omepalusylapHu Kaia STUIUIApU Kepak, HIyHJa yJIapHUHT Oapya 3apyp
XYCyCHUSITIIapU MOJIUABHM XUCOOOTA TYFPU aKC ATTUPUIIAIN.

MoausBuii XUCOOOTIAPHH 3 BAKTHAA TAUEPJIAIIHN TabMHUHJIAIIL.

Nmonunu xucoOOTIapHU ¥3 BaKTUAA TaKAUM ATHUII Xap KaHJal TallKWJIOTHUHT
KOHYHUH MaxxOypusarinapunan Oupuaup. byHnaH Ttamkapu, Kymiad TamKuiIoTiaap
aKLMSIOPJIap YYyH ajoxXpja XUcoOOTIapHW Taiépnanuiapu kepak. Muku Hazopar,
OolmKapyB XuCOOM kapa€HJIapu Yy4yH Xam 3apyp OYnu0, yjapcu3 CTpaTeruk
peKaNAMTUPUILL, OOIIKAPYB KApOpJapyuHU KaOyJl KUJIUII Ba TAIIKWIOT (aoUsITH
napaMeTpJIapuHi MOHUTOPHUHT KUJIUII MyMKHH 3Mac.

“AKCHUSOPJIMK KaMUSTIApU Ba aKIUAIOPIAPHUHT XYKYKJIAPUHU XUMOST KUJIUIII
TYFpucuga" ru KOHyHIra MyBO(HK, akIUSI0pJIKK xamusTiapuaa (AXK) nuku Hazopar
TU3UMHM, WMYKM HA30pAaTHUHI TAlIKWJIUW  Ty3WJIMacH, Ha3opar vopajapw,
npolenypajlapy Ba YCyJUlapu, IIYHUHTJOEK HWYKW XyXoKarjaap OwiaH TapTuOra
coJIMHaguraH (QyHKUusgap Oy WYKM ayAuT XM3MaTH, Ky3aTyB KEHramd, TadTuil
KOMHUCCHSCH, KOPIIOPATHB MaciaxaTud, Oyxrajrepus Xxucobu Ba Oapua napaxkanaru
Oolllka XoaumJiiap TaIIKWJ KWITaH TaKWinid Ty3wiMmanup. AXK wuku Hazopar
OpraHjiapyd ab30JAPUHUHT Mallakacu yJIapHUHT daonusatu Tyrpucunarua Huzomma
OCJITUITaHUIIN JIO3UM.

"MachbynusATH YEKJIaHTaH Ba KyIIMM4a MachyJIHUATIN )KaMUATIIAp TyFpUCHaa" Tu
KOHYHI'a MYBO(MHK, MACBYJIMITH UYEKIAHTaH >KaMUATIAp TabCUCUWJIAPU TETMLUIH
WYKM Ha3opaT TU3UMHMHM SIPATHUILI Ba yjiapjaH (poWganaHuIl y4yH >KaBOOrapaup.
yHuHr yuyH, alpum XoJjiapa, TabCUCUMIIAp MUKHU Ha30paT y4yH Machbyi Oyirax
TAIIKUAJIOT WYX/Ia UXTUCOCTAITUPWITaH (yHKIIMOHAT OYTMHMAaHU, MacallaH, Ky3aTyB
KCHTaIlli, WIKHU ayJAUT, KOMIIAHUSHUHAT TaQTUIIT KOMUCCHICH (QyUTOPH) HHU SPATHUII
3apyp ne0 xucoOnanuiapu MyMKuH. byHnaii OWpIMKIapHU SpaTUl TYFPUCHAATU
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Kapop KyTwiaérraH (oiga TEeruIu xapakarjapJaH KaHYaIWK OIHO KETHIIHNTa
OOFMK Oyaam.

Tabcucuunap Ha3zopat MyxuTura 3bTO0p Oepuiiapu kepak. Muku Hazopar 3
Makca/ylapura SpUIIHMINA  y9yH Ha30paT MEXaHW3MJIAPUHUHT OYyTyH TaIIKWIJIOTAA
UIIOHYWIM MaBXy/Jl OYIUIINIra MMKOH OepaJiuraH TErHIIId MYXUT 3apyp.

V36exncron Pecny6imkacn Basupnap Maxkxamacunanar 16.10.2006 iminaru
215-connin  kapopu, 1-unmoBajma "maBmar KopxoHamapu TyFpucuaaru Hwuzom"
TacauKJIaHTaH OYnuO, yHIa JaBiaT KOPXOHACHHUHT XVKJIMK OpraHu cudaThuIaru
daonmaTH ycTHIaH HA30paT MyacCHC Ba OOINKAa BaKOJIATIM OpraHjap TOMOHHIAH
KOHYH OWJIaH OeNTHIaHTaH TapTHOIa aMalra ONTHPHIIA TN,

Nuku ayaut xu3maTu-0y WYKU ayJIUTHU aMalira OIIUpaJUraH KOPXOHAHUHT
TapkuOuit OYnuHMacu O0ynu0, y KOPXOHAa TabCUCUUCHU €KUM Ky3aTyB KEHTAIIMHUHT
Kapopu OusiaH OeNruiiaHraH TajabiiapHu XUCcoOra OJraH XOJjaa TY3WIHMIIA MYyMKUH
(arap xoMmaHus ycTaBuja Ha3zap/aa TyTHITaH Oyica).

JlaBnaT WINTUPOKUIATH KOpXOHajJapJa WYKH Ha30paT TU3UMUHUHT HWIUIAIINA
MacajlaJlapuHUd  ypraHap JKaHMHU3, IIYHH aWTUIIMMU3 MYMKHHKH, TPUHIIUITHAT
KUXATIAAH YOy TU3UM aKIUSJOPIUK KaMHUSATIapuaa XaM, MachyJIUsITH YEKIaHTaH
XKaMHUATIApIa XaM MyXUM POJIb YHHANIY.

[y 6wnan Oupra, TaIKWIOTIApJa IIaK/UIAaHTaH WYKU HA30paT TU3UMHU Xap
JOMM XaM HIIOHWIMJIMK Ba caMapaJop)IMKHU TabMUHIamaiau. Muyku Hazopar
TU3UMHUHUHT CaMapaJopiuK Japakacu xap OUp caHOAT KOPXOHACH YYYH Xap XHJL.
WNuku HazopaT TU3UMH JOUMHUN TAKOMWJUIAIITUPHUII Ba ONTUMAJUIAIITUPUIIIHUA Tajad
KWJIaIH.

[lynu Tabkuiam Kepakkd, AaBiIaT MINTUPOKUIATH KOpPXOHAJIapia WYKU
Ha30paT TU3UMH KYTI )KUXaTAaH, Y KOPXOHAHU OOIIKAPHUII TU3UMUJIA KaHJlail YPUHHU
srajulallld Ba YHHMHI HWIIM KaHAal TPUHUMILIAP acocuja amaira OLIMPUIUIIUTra
OOTJIHK.

Kopxona QaonuaruHuHr caMapajopiurd, unuiad YMKapuill Ba MOJHUSBHIMA
axXBOJIH acocaH KOpPXOHaJa HWYKM Ha30paT THU3UMHUHM TalIKWAJ STUIIHUHT
TYFPUWINTUTA Ba YHUHT TYy3WJIUIIMHUA TOUMUANM paBUIIIa TAKOMUJUTAIITUPUIITA OOFITUK,.
2

Yuby makcaara spuIdIl y9yH OuU3 KOpxoHa (haoJUSTUHMHT MYKH Ha30pat
TU3UMHUHYU TAKOMWUIAITUPHII OYirda KyWnuaard HyHaIUIUIapHU TaKkaug KUJIaMu3:

l. Nuku HaA30paT TU3UMHUHUHI cCaMapajd PUBOKJIAHWUIIWHU TabMUHJIAII YYyH
MyJKIOpJap €KM BakoJaTIM OpTraHjiap KOpPXOHA MOTEHUHAIUJIAH YHYMIIH

2 Bypues, B. B. nuku Hasopar: acocuil TyuryHuanap Ba tamkii otumt / B. B. Bypues // Poccusza Ba uert enga
Menexment, 2002 iiui. Ne. 4. 10-14 6ernap

57



R Oriental Renaissance: Innovative, (E)ISSN:2181-1784
educational, natural and social sciences WWW.Oriens.uz

O SJIF 2023 =6.131 / ASI Factor = 1.7 3(8), August, 2023

doiirananagurad Ba YHHHT PakoOaTOapAONUIMTHHUA OIIMPATUTaH KOPXOHA HWYKH
HA30paT TU3UMUHUHT Oapua »dJIEMEHTIAPUHUHT MYyBO3aHATIM  UIUIANIMHUA
TabMUHJIAIIH KEPAK.

Oxopuaa alTwirannapra HSpUIIMII YYyH KOPXOHAHHUHT OW3HEC-PEKACHHU
unuiad YUKWl Kepak, Oy epaa xap Oup OVIMMHUHT aHWK Basudagapu, aHUK
OelrMiaHraH Ba SIKYHUM HaTWKara JSpUIIUII Y4YyH >KaBoOrapiukiapu Oenruiad
KYWUWJIAILIY 3apyp.

2.KopxoHaHMHT WYKM Ha30paTH, KOWJAa Tapukacuaa, xap Oup Oyium
OONLIMFUHWHT  Ha30paT (QYHKUMATApUra KUPHTIIAAWM. Y3 KyI  OCTHIArd
XOJMMMJIAPHUHT HWII HATWXKAJApUHUA JOMMHUN paBHUIIA Ky3aTHO Oopuin xap Oup
MeHeXepHUHT Bazudacuaup. [IIyHuHT yayH W9kd Haz0paT QyHKIUSIIAPH TAITKAIOT
GaoNMATUHUHT Y3UTa XOC XYyCYCHUATIApM Ba Ma3MyHWTa, MOJUSBUA-XYKaIUK
daonuaTH KypcaTKU4YiIapu XaKMHUTa, WIKA HA30paTHU OOIIKApHII TU3UMHUTa Kapad
TAIIKAJIOTHUHT ATacH (MYJIKIAOP) TOMOHUAH OCJTHIIAHUIIN KEepaK.

3. Muku HaA30paTHU SHT camapald amMajra OLIMPUII yYyH KOpXOHalIapjaa
HadakaT HapXJapHU Ha30paT KWJIHIL, peXaJallTUPHITaH Basudaiap, HWII BaKTH,
aKTUBIAp XapakaTH KaOuW HazopaT ycCyJUlapuaaH sMac, Oalku peKalallTHPHILL,
MOHHTOPMHI KaOW ycyuiapaaH xaM (oiganaHunuiapy Kepak. OHI MyXUM
xapaHllap Ba KypcaTkuwiapra (MIUiad YuKapuil, eTka3u0d Oepul, COTHII Ba
Oolkanap) karra YbTHOOP Oepulll Kepak, HUKH XUCOOOT, UUKH ayJUT XHUCOOOTIapura
XaM. DHI MyXuM BocuTa Oy #ynm xaputacu OYynuO, YHUHT MOXHUSTH KOpPXOHA
(haoNMATHHHM peXaJalllTUPUII Ba HyHATUMIIUMHU Oenrunamaup. Y unuiad 4uKapuiil
KapaEHMHMHT aCOCHM KYpCATKUYJIAPUHU Ky3aTUII YUYH MYJDKAJIJIAHTaH.

4. KopxoHnanapHu OONIKApUIII COXAacHJa lo3ara KeJWIId MYMKHH OVira
Oy3uwnunuiapau Oaprapad eTuIll ydyyH MyCTakws OYyinHMa, OOIIKApyB allapaTu
cudaruga Tabcucuura OeBocuTa OYWCYHAIUTaH WYKU AyJIUTHU SPATUII MaKCaira
myBopukaup. byHmait OomkapyB amnmapaTHHU SIpaTUIIAAaH MakcajJ KOpXOoHa
STAJIADUHUHT KOHYHUU MYJIKUW MaH(paaTIapuHu XUMOS KWIuIl Oyitmda Oapua
XU3MATIAPHUHT SHT camapaiu (GaoJUsITHHU TabMUHIAIIIND.

5. Nmra roxopu Manakanw KaapiapHd KaOyn KWIHII KOpPXOHaIa Hazopar
camMapaJOpJMTUHU OLIMPUII YYyH XaM KaTTa axamusatra ofra. by Oomkapys
TU3UMUHUHT MYXUM OyruMu OViraH XoJuMJIapap. Arap XOoAuMIIap HOKOpH
Majakajiv, XajoJl, MIIOHWIK OYyyica Ba mry OujaH Oupra ynap MaBxXyJ HII XaKd
TU3UMIIApUIAH, ¥3 (aolMusTH HaTWKamapu ydyH  parOaTJaHTUPHUIIIAH TYIUK
MaMHYyH OVica, yHIa Ha3opaT TU3WUMHUHUHT MOJIMSIBUH XHUCOOOTIapHW camMapaiu
Oynaau. Kapama-kapmm BaszusTaa KOOMIUATCH3, HHCO(PCH3 Xonumiap Xap KaHmau
Ha3opaT TH3UMHUHUHT camapaIopJIMTHHU acalTUPHIILTIAPH MYMKHH.
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6. nrop KoMImioTep TEXHOJNOTUsIIapUIaH (oiiamaHuIll HYKKA HA30paT X0JaTUra
ce3uwyapiau TabCcup Kypcaragu. Muku Hazopar cuaTUHU OUIMPHUIN YUYH KyHuIaru
OMoKIap y4YyH TYIMK aBTOMATIAIITUPWITAH TH3UMHH SKOPUM €THUII Kepak:
Oyxranrepusi XucoOM, HWKTUCOAMA TaXJWi, WYKA XUCOOOT, OIO/KETIAIITHPHIILI,
MOJIMSIBUN pecypciapHu Oomkapuil. Xap Oup OMpIMKHU aBTOMATJIALITHPUIN WUYKU
Ha30paT CU(paTUHU CE3UIIapIIU Aapaxkaa IXIIUIAnIu.

Xymoca KwinO alTHIl MYMKUHKH, JaBjaT MIUTUPOKHUIATM  KOpPXOHa
MyBapGaKUATIN WIUIANIN YYyH, peHTa0eUIMK Aapakacu TOMMHM paBHIAA OLINO
OOpHILIM, YHUHT aKTUBJIApU CaKJIaHUO KOJHIIM Ba KYMAWWIIM Y4yH SIXIIW TaIIKHII
STHITaH OOIIKAPYB MEXaHWU3MHU 3apyp, YHUHT SHT MyXHM BOCHUTAacCH WYKH Ha3opar
TH3UMU OYIMO, y Ky3aTyB KEHramu, Ta(THIl KOMHUCCHUACH, WYKH ayJuT Ba
KOPIIOPATHUB MacjaaxaT4yu Ba OOIIKa HA30paT CTPYKTypajlapruHu y3 UUUTa OJaIu.
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